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PRESENTACION

El Sistema Nacional Anticorrupcion fue conceptualizado desde sus inicios como un conjunto de
instituciones que, con absoluta independencia, se coordinan entre si para cumplir con las politicas
en materia de prevencion, correccion, combate a la corrupcion y promocion de la integridad, tal
como se aprecia de la propia exposicion de motivos de la reforma constitucional en materia de
combate a corrupcion; del contenido del propio articulo 113 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se advierte que se define al Sistema Nacional Anticorrupcién como
la instancia de coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno competentes
en la prevencién, deteccidon y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos.

En el ultimo parrafo del precepto constitucional citado en el apartado anterior, se determiné que
las entidades federativas establecerian sistemas locales anticorrupcién con el objeto de coordinar
a las autoridades locales competentes en la prevencién, deteccion y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcién. Por lo que, en el caso del estado de Chihuahua, la
existencia del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA) como instancia de coordinacion entre las
autoridades del orden de gobierno estatal y municipal, se contempla en el articulo 187 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, siendo integrado él SEA por: a)
un Comité Coordinador y b) un Comité de Participacion Ciudadana.

Entre otras facultades, se atribuyé al Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, el
diseno y promocién de politicas integrales en materia de fiscalizacion y control de recursos
publicos, de prevencion, control y disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, en
especial sobre las causas que los generan, asi como el establecimiento de bases y principios para
la efectiva coordinacion de las autoridades con atribuciones en dichas materias.

Atentos a lo anterior, los miembros del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
aprobaron en mayo de 2023, la Politica Estatal Anticorrupcion del Estado de Chihuahua, misma
que fue publicada en el Periédico Oficial del Estado de fecha 21 de junio de 2023, en la cual se
definieron las politicas publicas integrales en materia anticorrupcién que deben ser
implementadas por todos los entes publicos en nuestro Estado, misma que se integra por cuatro
ejes, cuatro objetivos generales, diez objetivos especificos, veinticuatro prioridades y ciento tres
acciones especificas.

Asi, la implementacién de politicas publicas se define como: “aquellas acciones efectuadas por
los entes publicos con miras a la realizacién de objetivos previamente decididos”, de ahi que, la
fase de implementacién de una politica publica no comienza sino hasta después que las
decisiones previas han establecido o identificado los objetivos y las metas.

Fue a través de la aprobacién del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion publicado en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, del 28 de junio de 2025,
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en que fueron definidas por parte del Comité Coordinador del SEA, las instituciones responsables
de la implementacién, las estrategias y metas o indicadores aplicables, debiendo la SESEA
elaborar reportes de avance sobre la implementacion, con una periodicidad anual a partir de su
entrada en vigor, conforme los lineamientos y criterios técnicos en materia de seguimiento y
evaluacion que se aprueben por el Comité Coordinador.

De esta manera, mediante acuerdo tomado en la Octava Sesion 2025 del Comité Coordinador del
SEA, celebrada el 29 de agosto de 2025, fueron aprobados los “Lineamientos y Criterios Téchnicos
para el Seguimiento y Evaluacion del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion” en el cual se instruye a la SESEA a realizar lo siguiente:

a) Elaborar un Tablero de Implementacion que contenga como minimo:

— Nombre de la institucion responsable;

— Numero y descripcion de las Estrategias y sus indicadores;

— Plazo de implementacion determinado a cada estrategia;

— Periodicidad para el reporte de los avances;

— ldentificacion de los instrumentos de validacion;

— Descripcion de la frecuencia de medicion de cada estrategia;

— Apartado de observaciones o comentarios de las instituciones responsables
respecto de los avances reportados.

b) Integrar la informacién del seguimiento a la implementacién del PI-PEA en el informe
anual del Comité Coordinador del SEA;

c) Elaborar cada ano del periodo de implementacion del PI-PEA, un Informe Anual de
Ejecucion a mas tardar en el ultimo mes del segundo trimestre del afo, el cual sera
presentado y sometido a aprobacion en sesién ordinaria del Comité Coordinador del
SEA;

d) Llevar a cabo un proceso de socializacion del PI-PEA, comprendido entre la fecha de su
entrada en vigor y hasta el cierre del ejercicio 2025, cuyo objetivo es que las instituciones
responsables y su personal, conozcan comprendan y se identifiquen con los obijetivos,
prioridades, estrategias, acciones e indicadores que se contienen en la PEA y su
Programa de Implementacion y;

e) Presentar un primer Informe Anual de Ejecucion del PI-PEA en el transcurso del segundo
trimestre de 2026, que contendra un reporte descriptivo de las actividades realizadas en
el marco del Programa, durante el primer afio de implementacion a partir del inicio de su
vigencia, asi como un ejercicio preliminar de seguimiento a indicadores con base en la
informacion disponible.
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A través del presente documento se otorga cumplimiento a lo establecido en los “Lineamientos y
Criterios Técnicos para el Seguimiento y Evaluacion del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupciéon” aprobados por el CC-SEA respecto de la emisién del Primer
Informe Anual de Ejecucion del PI-PEA, presentandose el contenido e informacion en forma
estructurada conforme a los cuatro ejes estratégicos de la PEA.

FUNDAMENTO JURIDICO

El articulo 187, primer parrafo, apartado A, fraccién Il, inciso b) de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Chihuahua, atribuye al Comité Coordinador del SEA la facultad de
disefar y promover politicas integrales en materia fiscalizacién y control de recursos publicos, de
prevencion, control y disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, en especial sobre
las causas que los generan.

Por su parte, en el segundo parrafo del articulo 6 de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado
de Chihuahua, se establece que las politicas publicas establecidas por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion y el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
deberan ser implementadas por todos los entes publicos a los que se hace referencia dicha Ley.

Asi, lo entes publicos son definidos en el articulo 3, fraccion VI, de la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Chihuahua, como los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial; los
organismos constitucionales auténomos; las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal; los municipios y sus dependencias y entidades; la Fiscalia General del Estado; los
organos jurisdiccionales que no formen parte del Poder Judicial; asi como cualquier otro ente
sobre el que tenga control cualquiera de los poderes y érganos publicos antes citados.

De lo anterior se advierte que todos los entes publicos de caracter Estatal y Municipal del estado
de Chihuahua se encuentran obligados a implementar las politicas publicas que, en materia de
prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos, establezca el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

La Politica Estatal Anticorrupcion de Chihuahua publicada en el Periddico Oficial del Estado del
21 de junio de 2023, contiene un apartado especifico relativo a la Implementacion y Evaluacion,
en el cual se establece que, con la finalidad de que la PEA cumpla con el propdsito de mejorar
los mecanismos de cooperacién y coordinacion de los entes para combatir la corrupcion en el
estado de Chihuahua, resulta indispensable contar con una estrategia que permita concretar las
acciones para cada prioridad de politica publica. Para lo cual es necesario contar con un modelo
de coordinacion claro que articule a los integrantes del Comité Coordinador (CC) del Sistema
Estatal Anticorrupcion (SEA).
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De esta manera, fue en la propia PEA en la que se definié el alcance y término para la
implementacién de las prioridades definidas, de acuerdo con lo siguiente:

a. Corto plazo: un periodo de tres afios 0 menor
b. Mediano plazo: un periodo de entre tres y seis ainos.
c. Largo plazo: el periodo de implementacion excedera los seis afos.

De esta manera, con relacion al esquema de coordinacidén a que se hace alusion en la PEA, se
determiné en esta misma que se debia desarrollar por acuerdo del CC-SEA al menos un programa
de implementacion en el que se contemplaran los indicadores estratégicos y se definieran los
responsables del cumplimiento, a fin de que, a través de productos claros, se generara la
evidencia de su cumplimiento.

Por ultimo, se senald en la PEA que la ejecucion del Programa de Implementacion seria gradual
y progresiva, entendiéndose por gradualidad a que el impacto esperado no seria inmediato, sino
resultado del establecimiento de productos y metas especificas encaminados hacia la realizacion
de actividades de acuerdo con los plazos sugeridos, mientras que al hablar de progresividad se
debe entender que las acciones y estrategias contenidas en el PI-PEA pueden estar sujetas a
ciclos de mejora continua, con base en el resultado que se obtenga del sistema de seguimiento y
evaluacion.

De conformidad con la normatividad previamente sefalada y en linea con las atribuciones
otorgadas al Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién, se presenta el Primer
Informe Anual de Ejecucion del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
(PI-PEA).

REUNIONES, ACUERDOS Y ACTIVIDADES DEL CC-
SEA EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL PI-
PEA

Una vez que fue aprobado el PI-PEA y sus respectivas fichas técnicas, la Secretaria Ejecutiva
procedio a llevar a cabo el proceso de su publicacion en el Periodico Oficial del Estado de
Chihuahua, culminando esta actividad el dia 28 de junio de 2025".

Acto seguido, en la Séptima Sesién Ordinaria del 2025 del Comité Coordinador, celebrada el 11
de julio de 2025, fueron incluidos en el orden del dia, dos puntos relacionados con el Programa
de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion, siendo estos los siguientes:

' https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2025/06/ANEXO-52-2025-ACUERDO-No-ACT-CC-SESEA-
30-05-2025.3-PROGRAMA-IMPLEMENTACION-POLITICA-ESTATAL-ANTICORRUPCION.pdf
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https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2025/06/ANEXO-52-2025-ACUERDO-No-ACT-CC-SESEA-30-05-2025.3-PROGRAMA-IMPLEMENTACION-POLITICA-ESTATAL-ANTICORRUPCION.pdf

PRIMER
I 1 INFORME
%R anuaL oe

EJECUCION

Dprograma de Implementacion
Politica Estatal Anticorrupcion

Estado de Chihuahua

a) Seguimiento al Acuerdo ACT-CC-SESEA/28/03/2025.3 sobre la implementacion de
acciones para la inclusion linguistica y de accesibilidad en la difusiéon del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion y demas documentos relevantes del
Sistema.

b) Informe sobre la publicacion del Programa de Implementacion de la PEA, sus fichas
técnicas y acciones subsecuentes del Comité Coordinador.

Respecto del cumplimiento al Acuerdo ACT-CC-SESEA/28/03/2025.3 se informd? que ya se habia
llevado a cabo su cabal cumplimiento, al contar a esa fecha con una traduccién del PI-PEA a la
lengua rardamuri® y que, ademas se concretd la version audible de dicho instrumento de
implementacion de la politica publica estatal en materia anticorrupcion, la cual es localizable en
el sitio web oficial de la Secretaria Ejecutiva.

B ¢ De qué se trata
Programa

_ el Programa de Implementacion
de Implementadién

de |a Politica Estatal Anticorrupcion m

PEA DESCARGA ESCUCHALO

Politica Estatal
Anticorrupcién

Ralamuli aniwami échi
nali kitra politica
estatal anticorrupcion RARAMURI

° INTRODUCCION

Q EEN
© EE2

PRESENTACION TALLER

CAPACITACIGN

2 https://drive.google.com/drive/folders/1_LvL-agSbWX9r-KrMU-QnezR3Cx_6z2u

3 https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-
content/uploads/2025/06/PIPEA_INTERPRETACION_RARAMURI.pdf



https://drive.google.com/drive/folders/1_LvL-aqSbWX9r-KrMU-QnezR3Cx_6z2u
https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2025/06/PIPEA_INTERPRETACION_RARAMURI.pdf
https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2025/06/PIPEA_INTERPRETACION_RARAMURI.pdf
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Ahora bien, como se indicé anteriormente, en la referida Séptima Sesion Ordinaria del del CC-
SEA se abord6 un tema relativo a las acciones subsecuentes que, con motivo de la publicaciéon
del PI-PEA en el POE tendria que llevar a cabo el Comité Coordinador, para lo cual se compartio
a sus integrantes un documento en el que se listaron aquellas estrategias e indicadores en las
que se requeria su participacion en temas de colaboracién, toma de acuerdos y seguimiento.

Dentro de las estrategias e indicadores del PI-PEA que se identificd al CC-SEA como institucion
responsable de la implementacion, se encontraron las siguientes:

Estrategia

Accion inicial

1.1 Impulsar y concretar acuerdos en
materia de coordinacion.

de coordinacion
los acuerdos o

Priorizar temas  criticos
interinstitucional y formalizar
convenios especificos.

1.2 Desarrollar e intercambiar informacién
para armonizar procesos.

Identificar procesos que requieren homologacion.

1.3 Fortalecer las capacidades de las
institucionesy su personal.

Analisis para integrar un programa de capacitacion
conjunta.

2.2 Establecer instrumentos de
comunicacion sobre faltas administrativas
y delitos cometidos.

Identificar los instrumentos de comunicaciéon que
actualmente se usan y buenas practicas en materia
de transparencia proactiva a fin de determinar los
que seran aplicables.

3.2 Garantizar el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia y acceso a
informacion en los sujetos obligados.

Identificar lineamientos y criterios de actuacion.

Estrategia

Acciodn inicial

8.1 Modelo de Evaluacién y Seguimiento
del SEA.

Generar el modelo de evaluacién y seguimiento de
objetivos especificos de la PEA.

9.1 Impulsar la transparencia proactiva y
gobierno abierto en entes publicos con
riesgos de corrupcién.

Realizar un diagnéstico e identificacién de entes
prioritarios para generar instrumentos con
estandares de publicaciéon de informacion.
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Estrategia Accion inicial

Designacion de representantes del SEA y notificar al
Consejo Estatal de Mejora Regulatoria parainiciar las
acciones de colaboracion.

13.1 Impulsar la colaboracion del SEA en el
Consejo Estatal de Mejora Regulatoria.

Estrategia Accién inicial

21.1 Fomentar la integridad empresarial a | Identificar y definir el enfoque del programa
través de programas de capacitacién y | (MiPyMES, Camaras, etc.) y generar el programa de
formacién. capacitacion en integridad empresarial.

23.1 Colaboracion del SEA con la
Coordinacion de Comunicacién del |Reunion con la Coordinacion de Comunicacion para
Gobierno del Estado para generar |definir agenda comun y disponibilidad de recursos a
instrumentos homologados de [ fin de generar la propuesta de temas a comunicar.

comunicacion.

24.1 Colaboracion del SEA con autoridades
educativas estatales para fortalecer la
formacién civica, ética, integridad vy
derechos humanos.

Reunién con autoridades del sector educativo del
Estado para definir agenda comun y en su caso, la
celebrar convenio de colaboracioén.

Ahora bien, de aquellas estrategias que se listaron con antelacion, y que resulta necesario que el
Comité Coordinador emita acuerdos para su debida implementacion, se tiene que a la fecha se
han emitido los siguientes:

i. ACUERDO ACT-CC-SESEA/31/10/2025.4 relacionado con la Estrategia 1.2 del Programa
de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion en la Décima Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador celebrada el 31 de octubre de 2025, se aprobd acuerdo mediante el
cual se delimitaron los procesos y formatos a homologar en materia de evolucion
patrimonial, investigacion, substanciacion, resolucion y sancién de faltas administrativas y
hechos de corrupcion.

ii. ACUERDO ACT-CC-SESEA/24/04/2026.3 relacionado con la Estrategia 9.1 del Programa
de Implementacioén de la Politica Estatal Anticorrupcién en la Cuarta Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador celebrada el 24 de abril de 2026, se dicté acuerdo mediante el cual
se aprobo la realizacion de un diagnoéstico sobre la ejecucidn de programas sociales en el
estado de Chihuahua, a fin de orientar el establecimiento de mecanismos de transparencia
proactiva y gobierno abierto en entes publicos con riesgos de corrupcion.

10
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iii. ACUERDO ACT-CC-SESEA/29/05/2026.4 relacionado con la Estrategia 2.2 del Programa
de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion en la Quinta Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador celebrada el 29 de mayo de 2026, se alcanz6 acuerdo por el cual se
determinaron los instrumentos de comunicacién que se utilizaran para dar a conocer en
forma efectiva la informacion asociada a la comision de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcién.

Acorde a lo expuesto, a la fecha de elaboracion de este primer informe anual de ejecucion, un
total de ocho estrategias del PI-PEA se encuentran pendientes de que el Comité Coordinador,
emita acuerdos que posibiliten o faciliten su implementacion sin que esto implique que, respecto
de estas, no se hubiera efectuado accién alguna para lograr su implementacién como se podra
advertir del apartado de Resultados del presente documento.

PARTICIPANTES DE LA IMPLEMENTACION: LIDERES
DE IMPLEMENTACION E INSTITUCIONES
RESPONSABLES

En este apartado conviene que, en primer lugar, se establezca la diferencia entre los denominados
lideres de implementaciéon e instituciones responsables, pues la primera de estas figuras se
contempla en la Politica Estatal Anticorrupcion como aquellas instituciones lideres para el proceso
de implementacion, identificandolas como las instituciones que conforman el Comité Coordinador,
derivado de los vinculos concretos que cada una de estas presenta con relacion a cada una de
prioridades de politica publica contempladas en la PEA, esto con el objetivo de que entre ellas
articulen mesas técnicas de implementacion que propicien, por una parte, la definicion de
acciones y proyectos asociados con una de las prioridades vy, por otra, se propongan pautas para
definicion de compromisos, metas e indicadores.

Ademas, como lideres de implementacion corresponde a las instituciones integrantes del Comité
Coordinador del SEA fungir como enlace y canal de comunicacién con los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial, asi como las fiscalias, los organismos auténomos, tribunales de justicia
administrativa y representantes de la sociedad civil, lo anterior en los ambitos de cada ente, de
sus propias atribuciones y competencias, con la finalidad de asegurar una implementacion eficaz.

1
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Modelo de coordinacién para la implementacion de la PEA

Lideres de
implementacion

De esta manera, en el apartado de implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcién se prevé
la generacién o desarrollo de al menos un programa de implementacién en el que se contemplen
los ejes, objetivos especificos, lineas de accidén e indicadores estratégicos, asi como los
responsables del cumplimiento (instituciones responsables).

Como se observa, desde la generacion de la Politica Estatal Anticorrupcion se definié que seria
en el Programa de Implementacién en donde se establecerian las instituciones responsables de
la implementacion, lo cual se llevo a cabo en funcion de las estrategias e indicadores definidos en
el PI-PEA, identificandose hasta un total de 164 entes publicos de caracter estatal y municipal, a
los que, conforme a sus atribuciones y obligaciones de ley, les fue asignadas la implementacion
de un determinado numero de estrategias, conforme al siguiente resumen:

. NO. DE NO. DE
ENTES PUBLICOS O II:‘\IASP'ILIE“L’JI(I'EJLO_:A%SI()RESPONSABLES DE LA ESTRATEGIAS | ESTRATEGIAS
REPORTADAS* | ESPERADAS**

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 0 13
Secretaria de la Funcion Publica 0 14
Tribunal Estatal de Justicia Administrativa 0 1
Auditoria Superior del Estado 0 6
Fiscalia Anticorrupcion del Estado de Chihuahua 0 6
Tribunal Superior de Justicia del Estado / Tribunal de Disciplina Judicial 0 3
Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 0 6
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion 0 10
OIC de los entes publicos 0 9

12
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Entes publicos estatales y municipales

Comité de Participacion Ciudadana

Entes publicos con competencia en la ejecucion de programas sociales
Secretaria de Hacienda

Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Chihuahua
Consejo Estatal de Mejora Regulatoria***

Coordinacién de Palitica Digital

Comision Estatal de Mejora Regulatoria***

Comités y Unidades de Transparencia de los entes publicos
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
OIC municipales

H. Congreso del Estado

Coordinacién de Comunicacion

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

OO O O O O O O o o o o o o o o
-

Secretaria de Educacioén y Deporte

* De conformidad con los Lineamientos y Criterios Técnicos para el Seguimiento y Evaluacion del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion, la primera medicion comprende el periodo de enero a diciembre
de 2026, por lo que el primer informe completo se presentara en junio de 2027.

** Derivado de la forma en que se integrd la Politica Estatal Anticorrupcion, con objetivos, prioridades y lineas de
accion, el Programa de Implementacion fue disefiado tomando como unidad de seguimiento y evaluacion a las
estrategias, las cuales agrupan y articulan las diversas lineas de accion orientadas a un mismo propdésito. Por ello, la
medicion en Chihuahua se realizara a nivel de estrategia y de su indicador correspondiente, privilegiando una vision
integral de los avances en la implementacién de la politica.

*** Derivado de las reformas normativas a nivel federal y sus adecuaciones a nivel estatal, mediante las cuales se
modifica tanto la Comision como el Consejo Estatal de Mejora Regulatoria, las funciones y facultades
correspondientes recaeran en la Secretaria de la Funcion Publica, quien sera la responsable de dar seguimiento a
las estrategias vinculadas.

Relacionado a la identificacion de las instituciones responsables de la implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcién, la Secretaria Ejecutiva requirid6 mediante oficios fechados en el
mes de octubre de 2025 y que fueron dirigidos a las personas titulares de cada una de estas, la
designacion de la (s) persona (s) servidora (s) publica (s) que fungirian como enlaces de sus
respectivas instituciones para efectos del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion.

En este sentido, a la fecha de elaboracién de este primer informe de ejecucion del Pl — PEA, se
cuenta con un total de 71 enlaces designados, mas los titulares de los 67 Organos Internos de
Control Municipales, siendo que estos ultimos de conformidad con los Lineamientos y Criterios
Técnicos para el Seguimiento y Evaluacion del Programa de Implementacién de la Politica Estatal
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Anticorrupcién, son los enlaces para fines de captura en el Tablero de Implementacion que se
establecié como mecanismo de recoleccion y sistematizacion de la informacion.

Tomando en consideracion que fueron 164 entes publicos designados como Instituciones
Responsables de la Implementacion, y que a la fecha se cuenta con 138 enlaces designados, se
tiene un avance de 84.14%.

En tal sentido, la Secretaria Ejecutiva continuara con las acciones para que aquellos entes
publicos designados como instituciones responsables de la implementacion, lleven a cabo la
designaciéon de las personas servidoras publicas que fungirdn como enlaces para efectos de
captura de informacion en el Tablero de Implementacién del PI-PEA.

ASPECTOS SUJETOS A OBSERVACION

1. Reforma en materia de simplificacion administrativa y digitalizacion de tramites y
servicios

A partir de la aprobacién y posterior publicacion del PI-PEA en el Periddico Oficial del Estado de
Chihuahua, se presentd una reforma a la legislacion aplicable en materia de simplificacion
administrativa y digitalizacidn de tramites y servicios que impacta de forma directa lo que respecto
de dicha tematica se contemplé en las estrategias 13.1 y 13.2 del PI-PEA, que son del contenido
siguiente:

Estrategia 13.1.- Impulsar la colaboracion entre el Sistema Estatal Anticorrupcion vy el
Consejo Estatal de Mejora Regulatoria, para facilitar la simplificacion y digitalizacion de
tramites y servicios susceptibles de mejora o con riesgos de corrupcion.

Estrategia 13.2.- Fortalecer el uso de tecnologias de la informacion para mejorar y
simplificar los tramites, procedimientos y servicios que involucren contacto entre la
ciudadania y personas servidoras publicas.

Para efecto de la implementacion de las referidas estrategias, se contemplaron como instituciones
responsables al Consejo Estatal de Mejora Regulatoria y a la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria, respectivamente; sin embargo, al publicarse en el Diario Oficial de la Federacién del
16 de julio de 2025, la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos*, se tiene que conforme
a su articulo Décimo Tercero Transitorio, al transcurrir 180 dias naturales siguientes a la entrada
en vigor del Decreto por el que expidio la referida Ley, quedarian abrogadas todas las leyes locales
que derivaron de la Ley General de Mejora Regulatoria y, en consecuencia, se concreto la
extincion de los organismos derivados de estas, entre ellos el Consejo Estatal de Mejora
Regulatoria y la Comision Estatal de Mejora Regulatoria, de ahi que se impone reformular tales

4 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio//pdf/LNETB.pdf
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estrategias por lo menos en la identificacion de las instituciones responsables de su
implementacion.

2. Capacidades institucionales para la implementacion

La implementacion del PI-PEA involucra a instituciones publicas con caracteristicas, atribuciones
y niveles de desarrollo institucional diferenciados. Si bien durante el primer aio de ejecucion los
esfuerzos se han concentrado principalmente en la construccion de herramientas, mecanismos
de coordinacion y definicion de responsabilidades, la etapa subsecuente requerira una
participacion mas activa de las instituciones responsables en la ejecucion y reporte de las
acciones que les corresponden.

En este contexto, resulta pertinente observar que la capacidad de implementacion puede variar
entre los distintos entes publicos en funcién de factores como su estructura organizacional,
disponibilidad de personal, recursos técnicos y experiencia previa en el desarrollo de acciones
vinculadas con la integridad publica, la transparencia, la fiscalizacién o el combate a la corrupcion.
Estas diferencias no constituyen un obstaculo para la implementacion de la Politica, pero si
representan un elemento que debera considerarse para el disefio de acciones de
acompanamiento, asistencia técnica y fortalecimiento institucional que favorezcan una
participacion efectiva de todos los actores involucrados.

Por ello, durante el siguiente periodo sera importante monitorear la forma en que estas
condiciones inciden en la ejecucion de las estrategias y, en su caso, promover mecanismos de
apoyo que contribuyan a reducir posibles limitaciones en la implementacion y a fortalecer el
cumplimiento de los objetivos establecidos en la PEA y el PI-PEA.

Los aspectos identificados en este apartado, mas que constituir impedimentos para la
implementacion, representan condiciones del contexto institucional y normativo que deberan ser
consideradas durante las siguientes etapas de ejecucion, con el propdsito de fortalecer la
implementacion del Programa y favorecer el cumplimiento de los objetivos planteados en estos
instrumentos.

RESULTADOS EN EL PERIODO A REPORTAR DEL PI-
PEA

En este apartado es conveniente destacar que conforme se dispuso por el Comité Coordinador
del SEA al emitir los “Lineamientos y Criterios Técnicos para el Seguimiento y Evaluacion del
Programa de Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion” el primer Informe Anual de
Ejecucion del PI-PEA, integrara un reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo a partir del inicio de su vigencia, asi como un ejercicio
preliminar de seguimiento a los indicadores con base en la informacion disponible. En tal sentido,
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a continuacion, se procede a plasmar la informacion correspondiente a las actividades de
implementacion efectuadas a partir del 30 de junio de 2025, que corresponde al primer dia habil
siguiente a su publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

a) Tablero de Implementacion PI-PEA. — Para efectos de dotar a las instituciones
responsables de un mecanismo que permita compartir la informacion generada con
motivo del PI-PEA en forma &gil y sin complicacién, asi como a poder acceder a esta para
efecto de su procesamiento y sistematizacién de forma eficiente y eficaz, el Comité
Coordinador del SEA instruyé a la Secretaria Ejecutiva a elaborar un Tablero de
Implementacion como herramienta o sistema electrénico de seguimiento y consulta del
PI-PEA, disefiado para que las instituciones responsables reporten sus avances en el
cumplimiento de las estrategias, conforme a los indicadores aplicables.

Para efectos de lo anterior el Comité Coordinador del SEA determind que el Tablero de
Implementacion disefiado debia contar al menos con los elementos siguientes:

— Nombre de la Institucidon Responsable;

— Numero y descripcion de las Estrategias y de sus indicadores, aplicables a cada
institucion responsable;

— Plazo de implementaciéon determinado a cada estrategia del PI-PEA;

— Periodicidad para el reporte de los avances;

— ldentificacion de los instrumentos de validacion;

— Frecuencia de medicién de cada estrategia;

— Apartado de observaciones o comentarios de las instituciones responsables sobre
los avances reportados.

Atendiendo al requerimiento formulado, la Coordinaciéon de Servicios Tecnoldgicos y
Plataforma Digital de la Secretaria Ejecutiva disei6 el Tablero de Implementacién antes
indicado, el <cual es |localizable en la siguiente direccion electrénica:
https://tableropipea.anticorrupcion.org/

Al ingresar a la direccién electronica indicada sera posible que las personas servidoras
publicas designadas como enlaces por parte de las diversas instituciones responsables de
la implementacion localicen aquellas estrategias que les competen, como se observa en
la imagen siguiente:
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@ sBapMINz T n o Hector B2

L L Fortalecer los mecanismos de recepcién y atencién de denuncias por faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcion, garantizando, en su caso, la confidencialidad o anonimato
de las personas denunciantes

Datos de consulta
Estrategia 2.1

Ente publico Nombre Tipo

Instituto Estatal Electoral A Nombre Seleccione.. v

o L

Datos de la estrategia 2.1

Estrategia 3.1

Numero de mecanismos Ente publico Estatus

Copyright ® Your Website 2025

Jest2-1

El tablero de implementacién del PI-PEA se encuentra ya desarrollado en su primera fase, que es
la correspondiente a su funcionalidad como instrumento de recoleccion y sistematizacion de la
informacion relacionada con la implementacién de las estrategias definidas en el PI-PEA, ya que
a través de este es posible informar acerca de las acciones realizadas y, ademas, adjuntar la
informacion y/o documentacion que servira como evidencia de la implementacion.

AgregarEstrategia 2.1 X

Indique los mecanismos de denuncia con los que cuenta

(J Presencial O Buzodn (O Teléfonica
(J Correo electranico (1 Sitio o formulario web (J Aplicaciones moviles
Archivo (PDF o ZIP, méx. 10MB) Estatus

Seleccionar archivo |Sin archivos seleccionados Borrador

De esta manera, el siguiente paso en el proceso de implementacidn corresponde a la generacion
de usuarios del Tablero PI-PEA para las personas servidoras publicas designadas como enlaces
por parte de las instituciones responsables y posterior a ello, la Secretaria Ejecutiva brindara las
capacitaciones requeridas respecto del uso del sistema disefiado.
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Como se indicd anteriormente, el Tablero de Implementacion de la PI-PEA se encuentra
desarrollado en su primera fase para efecto de la recopilacion y sistematizacion de la informacién
relacionada con la implementacion de las estrategias definidas; sin embargo, en una segunda fase
se tiene contemplado que mediante este sistema, sea posible llevar a cabo el seguimiento y
evaluacion de los indicadores establecidos en el PI-PEA respecto de cada una de las estrategias,
lo que permitira identificar el grado de avance en la implementacion y, en su caso, evaluar la
necesidad de ajustes.

No obstante que aun no se cuente con informacion capturada en el Tablero de Implementacion
del PI-PEA, la Secretaria Ejecutiva cuenta con informacion de la ejecucion de acciones

relacionadas a la implementacion de diversas estrategias, mismas que se dan a conocer en el
siguiente subapartado.

RESULTADOS A NIVEL DE CADA ESTRATEGIA

Combatir la corrupcion y laimpunidad

Objetivo general. Combatir la corrupcion e impunidad mediante la generacion,
adecuacion y fortalecimiento de los procesos de denuncia, deteccién, investigacion,
substanciacion y sancién; promoviendo mecanismos de coordinacién y transparencia.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Promover mecanismos de coordinacion entre las autoridades competentes para la mejora
de los procesos de deteccion, denuncia, sancion de faltas administrativas y delitos
cometidos por las personas servidoras publicas por delitos por hechos de corrupcion.

Prioridad 1. Desarrollar y ejecutar programas estratégicos tendientes a fomentar la coordinacién
entre las autoridades responsables de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar faltas
administrativas graves y no graves; asi como delitos y hechos de corrupcion en materia fiscal e
inteligencia financiera de acuerdo con la competencia de cada ente.

Estrategia 1.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Impulsar, entre las instancias

=lalifelelgailoleie s M- 1| YN Estrategia identificada para la generacion de acuerdos del Comité
municipales, loleioa[-E Coordinador en el que definan convenios de colaboracion y/o
S CINE e Ele (Sl elelol s [IETI[e[g YA  coordinacion que deberan celebrarse entre los propios entes del
(o[ IVET (o] M I o SIanli=a BRI Comite Coordinador u ofros entes publicos con facultad en la
autoridades competentes

prevenir, investigar, substanciar
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y sancionar il materia que impliquen la articulacion de funciones, procesos,
Lo IR E IR ST (1M ofo] @  Objetivos o intercambio de informacion.
hechos de corrupcion.

i. En la décima segunda sesion ordinaria del Comité Coordinador
del SEA se emiti6 acuerdo por el cual se aprobd invitar a
proximas sesiones a las personas titulares de cuatro OIC
municipales a efecto de que expongan acciones, buenas
practicas, desafios institucionales y estrategias implementadas
en el ambito municipal en materia de prevencion, deteccion,
sancion de faltas administrativas, asi como en fiscalizacion y
control de los recursos publicos;

ii. Durante la 12 y 32 sesiones ordinarias del 2026 del CC-SEA,
asistieron respectivamente, las personas titulares de los OIC de
los municipios de Chihuahua y Juarez, lo que generé un proceso

Plazo de implementacién de intercambio de informacion respecto de buenas practicas
implementadas en materia de control interno en dichos
municipios.

Corto plazo (3 afos 0 menos).

Estatus de implementacion: En proceso de ejecucion.

Estrategia 1.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

Desarrollar e  intercambiar

nifelinF-leile] N o T- WG (ISR Estrategia identificada para la generacion de un acuerdo por parte
=101 0]aloTo M NG IVEIICEIE || YA del Comité Coordinador en el que se definan los procesos en
n[UpTTel[ oz | eTelpa | o GG MMEN  materia de investigacion, substanciacidon y resolucion de faltas
EEIEToi (o] T o = p (o (oie )M administrativas, que seran susceptibles de armonizacion.
resolucion y sancion de faltas

CINIISTETIECRRANCEIIGERN /8 | Al celebrase la Décima Sesion Ordinaria del 2025 del CC-SEA en
hechos de corrupcion, fecha 31 de octubre de 2025, se aprobé acuerdo por el cual se
armonicen sus procesos en la determinaron las bases de ejecucion de la Estrategia y se
materia. delimitaron los procesos y/o formatos en materia de
investigacion, substanciacion y resolucion de faltas
administrativas, que seran susceptibles de armonizacion.

ii. Durante el mes de marzo de 2026, la SESEA informé a las
instituciones responsables de la implementacién del acuerdo
aprobado por el CC y solicito que se proporcionaran aquellos
formatos con que cuenta cada institucion, a fin de proceder a su
armonizacion.

ii. Con corte a la fecha de elaboracién de este informe seis
instituciones responsables de implementacion han
proporcionado formatos para la armonizaciéon de procesos.

Plazo de implementacién (ICHITAIP, TEJA, SFP, TEE, ASE y OIC Municipio de Chihuahua).

Corto plazo (3 afios 0 menos). Estatus de implementacion: En proceso de ejecucion.
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Estrategia 1.3 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Fortalecer las capacidades de

EERNE 0O Es LN M  Estrategia identificada para la generacion de un acuerdo por parte
=G 5 Cle | M NES oI  del Comité Coordinador en el que se establezcan las acciones de
oS ENCETERARTE GO EIMRENIEE  capacitacion y/o profesionalizacion de las personas servidoras
= ISIEIIEERYANG | o Belo]@ pUblicas adscritas a instituciones encargadas de prevenir, detectar,
hechos de corrupcion. investigar, substancias y sancionar faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion.

i. La SESEA cuenta con un proyecto de acuerdo que se sometera
a la aprobacion de los integrantes del CC-SEA en el que se
determinan los ejes tematicos que orientaran el disefio y
contenido de los programas de capacitacion de las personas
servidoras publicas adscritas a las instituciones encargadas de

. . prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas

Plazo de implementacion administrativas y delitos por hechos de corrupcion en el Estado

de Chihuahua.
Corto plazo (3 afos 0 menos).

Estatus de implementacion: Pendiente

Prioridad 2. Impulsar la armonizacién de protocolos y procesos de presentacion de denuncias
de faltas administrativas y por delitos de hechos de corrupcion por parte de ciudadanos,
testigos sociales y servidores publicos

Estrategia 2.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Fortalecer los mecanismos de

(=Tel=lolel (o VAR 1 Caloie ) IS i Se generd en el Tablero de Implementacion PI-PEA la pantalla
denuncias por faltas para recibir la informacién relacionada con la presente
administrativas y delitos por estrategia.

hechos de corrupcion,

garantizando, en su caso, la

confidencialidad o anonimato

de las personas denunciante

Plazo de implementacion

’ Estatus de implementacion: Pendiente
Largo plazo (6 afios o0 mas)

Estrategia 2.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco del
Programa durante el primer afio de su vigencia.

Establecer instrumentos de
comunicacion efectivos para
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dar a conocer informacion
asociada con faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion
cometidos.

Plazo de implementacion

Corto plazo (3 afios 0 menos).

Estrategia identificada para la generacion de un acuerdo por parte del
Comité Coordinador en el que se definan los instrumentos de
comunicacion para dar a conocer informacion asociada con faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

i. EnlaQuinta Sesion Ordinaria del Comité Coordinador, celebrada
el 29 de mayo de 2026, se aprobd un acuerdo por el que se
determinan los instrumentos de comunicacion que se utilizaran
para dar a conocer de forma efectiva, la informacién asociada
con la comision de faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcion

Estatus de implementacion: En proceso de ejecucion.

Prioridad 3. Implementar estrategias efectivas para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia, ejercicio al derecho de acceso a la informaciéon y publicaciéon en materia de
prevencion, denuncia, deteccion, investigacion, resoluciéon y sancion de faltas administrativas y

de delitos

por hechos de corrupcion.

Estrategia 3.1

Adoptar politicas de apertura
gubernamental sobre medios
para la presentacion de
denuncias, asi como de
resolucion y sancion de faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion.

Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos).

Estrategia 3.2

Impulsar acciones tendientes a
garantizar el cumplimiento en
tiempo y forma de las
obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

i. Se generod en el Tablero de Implementacién PI-PEA la pantalla
para recibir la informacion relacionada con la presente
estrategia.

Estatus de implementacion: Pendiente

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Estrategia identificada para la generacion de un acuerdo en el que
se delimiten las acciones que cada una de las autoridades del
Comité Coordinador ejecutara en materia de difusion de la figura de
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NifelinEleleliNelifo][(e=Nololde-la cXe[M |a denuncia por incumplimiento de las obligaciones de
los sujetos obligados. transparencia.

Plazo de implementacion

Estatus de implementacién: Pendiente
Mediano plazo (De 3 a 6 afios).

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Fortalecer las capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacion
y causas penales en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Prioridad 4. Establecer una politica de mejora de gestiéon y coordinacion en materia de delitos
por hechos de corrupcion, inteligencia fiscal, patrimonial, financiera y delictiva.

Estrategia 4.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

Fortalecer la coordinacion de la

o | [ERVINp [ofel gV olei[e s M1 E| indicador es relativo a generar el porcentaje de carpetas de
=1 22To (o oTe] s I ESIING (111125 investigacion integradas por la FACH en relacion con el numero de
10 (o) (o ETo (ST =1a aIClaI CEMNeo i asuntos determinados.

motivo de la investigacion y

EIECTNCTo]y e SN ERCCIIICENeIel@ | La FACH generd informacion para efectos del Informe Anual
hechos de corrupcion. 2025 del CC-SEA, en la que indica que, durante el periodo del 01
de enero al 31 de diciembre de 2025, recibié 123 denuncias y
tuvo un total de 80 asuntos determinados, de lo cual se obtendria
una tasa de 65.04%

Nota. La informacion de cumplimiento de la presente estrategia
se tendra que delimitar, pues no se cuenta con informacion de si
dentro de los asuntos determinados en la periodicidad indicada

Plazo de implementacion se encuentran asuntos iniciados con anterioridad.

Mediano plazo (De 3 a 6 afios). Estatus de implementacién: En proceso de ejecucion

Estrategia 4.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Desarrollar con un enfoque

(elolo]go[ln-To [OMMARKTEICINELICOMMEN Se pretende obtener informacion relacionada con las acciones
[o[CE11[e] g Mo SR IVARE-Tei1)Y/o M  realizadas para incrementar las tasas de recuperacion y seguimiento
relacionados con la comision de
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delitos por hechos e[:8 de activos y sanciones econémicas relacionadas con la comision de
[olo] gV ooifo] ool (o -1 [s[(MMMEI  delitos por hechos de corrupcion.

causas subyacentes que limitan

Su recuperacion y seguimiento.

Plazo de implementacion Estatus de implementacién: Pendiente

Mediano plazo (De 3 a 6 afos).

Prioridad 5. Fortalecer las capacidades institucionales en materia de delitos por hechos de
corrupcion.

Estrategia 5.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Impulsar el fortalecimiento

IR i (0[ei(e]a | NG RN E RN S KT | IEW  El indicador establecido pretende medir el numero de oficinas que
Tgli(elelggU[oleile]a N e [ENICIINCIN  |a FACH programa aperturar en las diversas regiones del Estado, asi
(o[ Ta o] [[ONNe [CRNCTSICIN EEE NG S como la implementacion de un sistema integral de gestion.

gestion y asignacion de

recursos materiales, humanos y

financieros suficientes para su

adecuado funcionamiento.

A G Il 2elir Estatus de implementacion: Pendiente

Mediano plazo (De 3 a 6 anos).
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Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder

Objetivo general: Disminuir los margenes de arbitrariedad en el servicio publico, mediante
mecanismos de profesionalizacion, integridad, control interno, auditoria, fiscalizacion,
rendicion de cuentas en el uso de recursos publicos y en la operacion de procesos
institucionales claves, al interior de las administraciones publicas.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Fortalecer el servicio publico mediante el disefio e implementacion de mecanismos de
profesionalizacion y fortalecimiento de una cultura institucional, ética y de integridad en el
servicio publico.

Prioridad 6. Impulsar la adopcion, socializacién y fortaleceimiento de politicas de integridad y

prevencion de conflictos de interés, en los entes publicos mediante la integracion de comités de
ética

Estrategia 6.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Impulsar la integracion y

{VleilelaETnIEla i (Sl ENeeIliCE Tasa de comités de ética debidamente conformados en entes
(o[=IN=1i[e BN [o]pg[o][efe [ M-I  pUblicos estatales y municipales.

entes publicos estatales vy

municipales. i. Con fecha 01 de abril de 2026, se dirigio oficio a la Secretaria de

la Funcién Publica en las que se requiere apoyo para identificar

las unidades administrativas de dicha Secretaria que cuentan
con facultades para la implementacion de la estrategia.

Plazo de implementacion Especificamente para conocer si cuentan con un registro de

comités de ética constituidos en los entes publicos que

Mediano plazo (De 3 a 6 afios). conforman el poder ejecutivo estatal.

ii. En atencion a la solicitud de apoyo formulada, la Secretaria de la
Funcion Publica mediante oficio de fecha 12 de junio de 2026,
informé que llevo a cabo un analisis de correspondencia
normativa entre las Estrategias y las atribuciones establecidas en
su reglamento interior y que, atendiendo a ello, se identificé que
la totalidad de los indicadores analizados cuentan con sustento
dentro de las facultades de dicha Secretaria; por tanto, se
realizara la vinculacién con las unidades administrativas que se
indican en el referido oficio, para efectos de la implementacion
de esta estrategia.

Estatus de implementacioén: En proceso de ejecucion
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Prioridad 7. Generar estrategias para la evaluacion del desempeio y profesionalizacion en el servicio
publico enfocadas al control de la corrupcidn, responsabilidades administrativas y ética publica.

Estrategia 7.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Desarrollar modelos de

CVEIVETele]a M6 I LT o oM i, Se generd en el Tablero de Implementacion PI-PEA la pantalla
instituciones publicas estatales para recibir la informacion relacionada con la presente estrategia.
y municipales, que contribuyan

con la ética publica y el combate

a la corrupcion.

Estatus de implementacion: Pendiente
Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos).

Estrategia 7.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Desarrollar instrumentos para la

oS CININEE M CIGERER RN i, Se generd en el Tablero de Implementacion PI-PEA la pantalla
de personal y de evaluacion de para recibir la informacion relacionada con la presente estrategia.
perfiles y capacidades, como

parte de los procesos de

reclutamiento y seleccion de

personal en los entes publicos

estatales y municipales.

. .. Estatus de implementacion: Pendiente
Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 anos)

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Fomentar el desarrollo y aplicacion de procesos estandarizados de planeacion,
presupuestacion y ejercicio del gasto con un enfoque de maxima publicidad y difusion para la
participacion de la sociedad en la gestion de riesgos y el fomento de la integridad empresarial.
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Prioridad 8. Implementar un modelo de evaluacién del desempeno del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Estrategia 8.1

Elaborar y consolidar un Modelo
de Evaluacion y Seguimiento
del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos).

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

Estrategia identificada para la generacion de un acuerdo por parte
del Comité Coordinador en el que se apruebe el modelo de
evaluacion y seguimiento del Sistema Estatal Anticorrupcion a
través de indicadores relacionados a los objetivos especificos de la
PEA.

Estatus de implementacion: Pendiente

Prioridad 9. Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que
propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacion, mejora, simplificacion,
gestion de riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el ciclo presupuestal, las
contrataciones publicas y las asociaciones publico-privadas.

Estrategia 9.1

Establecer e impulsar
mecanismos de transparencia
proactiva y gobierno abierto que
propicien mayor rendiciéon de
cuentas de los entes publicos
que desarrollan funciones con
riesgos potenciales de
corrupcion.

Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 anos).

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Durante la Cuarta Sesion Ordinaria del 2026 del Comité
Coordinador, se aprobé un acuerdo mediante el cual se valida la
realizacion de un diagndstico sobre la ejecucion de programas
sociales en el estado de Chihuahua, en el marco de la presente
estrategia. Para lo cual se tomara como base una metodologia
denominada “Herramienta de Identificacion de Riesgos de
Corrupcion en Programas Sociales Locales” disefiada por
organizaciones de la sociedad civil.

ii. La SESEA identifico a los entes publicos que ejecutan programas

sociales y adaptd la metodologia y el cuestionario empleado a los
fines de la estrategia y a la legislacion del estado de Chihuahua.

Estatus de implementacion: En proceso de ejecucion
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Prioridad 10. Impulsar la consolidacion y evaluaciéon de los procesos de armonizacidon contable, asi
como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos publicos con criterios de austeridad
y disciplina financiera, y que aseguren la generacion de ahorros presupuestarios.

Estrategia 10.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Optimizar el uso de los recursos

publicos mediante M Se medira el avance en materia de armonizacién contable y de
(I EIYERIECNREINERERIENEEN  disciplina financiera en los entes estatales y municipales.

de control financiero y contable,

ERVEEICURSERIECEREREI | 45 acciones de implementacion iniciaran con la comunicacion que
ARCIERCUEERIENEIRCERNEN  ofectuara la SESEA a los entes pUblicos que presentan al 2026 un
rendicion de cuentas. bajo cumplimiento en el Sistema de Evaluaciones de la
Armonizacion Contable (SEVAC), asi como a aquellos que presentan

un nivel de endeudamiento elevado segun el sistema de alertas de
Plazo de implementacion la SHCP.

Mediano plazo (De 3 a 6 afios). Estatus de implementacion: Pendiente

OBJETIVO ESPECIFICO 5
Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas, principios, practicas y capacidades
de auditoria fiscalizacion, control interno y rendicion de cuentas en el ambito estatal.

Prioridad 11. Promover la coordinacion entre las autoridades responsables de las tareas de auditoria
gubernamental para la homologacién y simplificacion de normas, procesos y métodos de control
interno, auditoria y fiscalizacion; asi como la colaboracidn con otras instancias publicas que facilite
el intercambio de informacion para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancién de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcién en el ambito de su competencia

Estrategia 11.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aio de su vigencia.

Fortalecer las capacidades de

EEREI0I (0] g[o ETe [CENTEETofo s IO [SENe [ Se genero en el Tablero de Implementacion PI-PEA la pantalla para
auditoria eUloITNEINRIEIAN  recibir la informacion relacionada con la presente estrategia.
mediante la adopcion de

normas, procesos y métodos de

control interno, auditoria y
fiscalizacién, emitidos por el
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Tuanua

Sistema Nacional de

Fiscalizacion.

Estatus de implementacién: Pendiente
Plazo de implementacion

Corto plazo (De 1 a 3 afos)

Prioridad 12. Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de analisis de datos masivos e
inteligencia artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la evaluaciéon, la mejora de la
gestion, la auditoria y la fiscalizacion estratégica de programas, procesos, actividades y funciones
en el sector publico.

Estrategia 12.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.
Incorporar tecnologias,

SECINEERC RN {TINECUESA  Se generd en el Tablero de Implementacion PI-PEA la pantalla para
iatelefellefe[EERERENITERERNIER  recibir la informacidn relacionada con la utilizacion de herramientas

procesos de CURIEIEN  tecnoldgicas en los procesos de auditoria gubernamental y control
gubernamental y oIl interno.

interno.

Plazo de implementacion Estatus de implementacién: Pendiente

Mediano plazo (De 3 a 6 anos).
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Promover la mejora de la gestion publicay de los
puntos de contacto gobierno-sociedad

Objetivo general: Fortalecer los puntos de contacto, espacios de interaccion y esquemas de
relacion entre los entes publicos y distintos sectores de la sociedad, a fin de contener sus
riesgos de corrupcion.

OBJETIVO ESPECIFICO 6

Promover la implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo que propician la
corrupcion en las interacciones que establecen ciudadania y empresas con el gobierno al
realizar tramites, y acceder a programas y servicios publicos.

Prioridad 13. Promover la mejora y simplificacion de los procesos institucionales, asi como la

homologacidon de tramites y servicios publicos.

Estrategia 13.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

Impulsar la colaboracion entre el

SIECpenEseicllageeltde il i Con fecha 3 de diciembre de 2025, se celebrd la Décima Primera

el Consejo Estatal de Mejora Sesion del Consejo Estatal de Mejora Regulatoria, en la cual se

Regulatoria, para facilitar la tuvo la participacion del entonces presidente del Comité

simplificacion y digitalizacion de Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion y del titular de la

tramites y servicios susceptibles Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, teniendo

de mejora o con riesgos de como orden del dia la presentacién del Informe Anual de

corrupcion. Resultados y Avances de la Politica Estatal de Mejora Regulatoria
y el Informe Anual de actividades del Consejo Estatal de Mejora
Regulatoria.

ii. Con motivo de modificaciones al marco legal, es procedente la
modificacion de la presente estrategia, ya que el Consejo Estatal
de Mejora Regulatoria dejo de existir, nombrando a la persona
titular de la Secretaria de la Funcion Publica del Estado, como
autoridad estatal en materia de Simplificacion y Digitalizacion en
términos de los articulos 11 y 12 de la Ley Nacional para Eliminar

Tramites Burocraticos.
Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 anos).

Estatus de implementacién: En proceso de ejecucion
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Estrategia 13.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Fortalecer el uso de tecnologias

cERERenEEbpReEERnEPEIRS . Para efecto de identificar los tramites y servicios con riesgos de
simplificar los tramites, corrupcién que son susceptibles de digitalizacion, la SESEA
procedimientos y servicios que efectio un acercamiento con la Coordinacion de Politica Digital
involucren contacto entre la de Gobierno del Estado, lo que derivé en la firma de Convenio de
ciudadania y personas Colaboracion en fecha 24 de noviembre de 2025, tiene por objeto
servidoras publicas. que la SESEA y la Coordinacién colaboren para instrumentar la
estrategia 13.2 del PI-PEA.

ii. Con motivo del convenio signado, la Coordinacion comparti6 a la
SESEA un documento que contiene un diagndstico de la
situacion actual sobre tramites y servicios susceptibles a
digitalizar en los entes publicos que conforman la administraciéon
estatal.

. - iii. La SESEA se encuentra analizando el diagnéstico elaborado por
Plazo de implementacion la Coordinacion, para efectos de determinar si sera de utilidad en

la implementacion de la estrategia.
Mediano plazo (De 3 a 6 anos).

iv. Adicionalmente, atendiendo a que mediante acuerdos de fecha
24 de enero y 14 de febrero de 2026, se designd al titular de la
Secretaria de la Funcion Publica como Autoridad Estatal en
Materia de Simplificacién y Digitalizacién, con fecha 12 de junio
de 2026, se le dirigi6 oficio por parte de la SESEA en el que se
solicitd apoyo para la identificacion de los tramites y servicios de
la Administracion Publica Estatal susceptibles de digitalizacion.

Estatus de implementacion: En proceso de ejecucion

OBJETIVO ESPECIFICO 7
Impulsar la adopcion y homologacion de reglas en materia de contrataciones publicas y
asociaciones publico-privadas que prioricen interacciones integras e imparciales entre
gobierno y sector privado.

Prioridad 14. Disenar e implementar mecanismos para la gestion de riesgos de corrupcion en
los puntos de contacto gobierno-sociedad.
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Estrategia 14.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Establecer contralorias sociales,

ClSEEEICe eI EBERISEE el i Para efectos de la implementacion de la estrategia, se solicité la
esquemas analogos, a nivel colaboracién de la Secretaria de la Funcién Publica a fin de
estatal y municipal, orientados a identificar, en el caso de los entes publicos que conforman el
la prevencion y el combate a la poder ejecutivo, aquellos que serian considerados como
corrupcion. instituciones responsables de la implementacion.

ii. Derivado de la colaboracion solicitada, la Secretaria de la
Funcion Publica informé que, para efectos de esta estrategia, su

Plazo de implementacion area vinculada seria la Subsecretaria de Asuntos Juridicos,

Contrataciones Publicas y Responsabilidades.

Corto plazo (De 1 a 3 anos).

Estatus de implementacién: En proceso de ejecucion

Prioridad 15. Desarrollar e implementar politicas que fortalezcan la rendicion de cuentas.

Estrategia 15.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Establecer mecanismos

plelnlelleieElebER e SR e el | g estrategia persigue el desarrollo e implementacion del Sistema

lICRER AR EIENEERREEERE  de Contrataciones Publicas de la Plataforma Digital Estatal.
las etapas de contrataciones

publicas y Asociaciones

s . Estatus de implementacién: Pendiente
Publico-Privadas (APPs).

Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 afnos).

Estrategia 15.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.
Impulsar la profesionalizacion

e[S ERR S ERHIE EEERE R Se encuentra disponible en el Tablero de Implementacion PI-PEA el
EERICER SIS e gpartado relativo a la presente estrategia, a fin de que las
LERE PRI ER R ORI nstituciones responsables informen si cuentan con elementos de
publicos estatales '/ profesionalizacion para las personas integrantes de las unidades y
municipales. comités de transparencia.

Plazo de implementacién Estatus de implementacion: Pendiente

Mediano plazo (De 3 a 6 ahos).
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Prioridad 16. Desarrollar e implementar un sistema unico de informacién sobre adquisiciones,
arrendamientos, contratacion de servicios y obras publicas, que incluya un padrén estatal de
proveedores y contratistas de gobierno y un sistema homologado de contrataciones publicas.

Estrategia 16.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.
Impulsar la integracion de datos

S5 el RGO S solicitd la colaboracion de la Secretara de la Funcion Publica
procedimientos de para obtener la informacion de los entes publicos que
contrataciones publicas en el actualmente reportan informacion y documentacion al Sistema
Sistema de Contrataciones de de Contrataciones Publicas de Gobierno del Estado e identificar
Gobierno del Estado, que aquellos entes publicos obligados que se encuentran

permita que los procedimientos incumplidos, a fin de requerirles la implementacion de la
sean abiertos, transparentes, estrategia.

competitivos e integros.

Plazo de Implementacion . ‘r . L
Estatus de implementacién: En proceso de ejecucion

Corto plazo (1 a 3 anos)

Estrategia 16.2 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

Implementar  plataformas o

sistemas elilesinEinEniEllE La estrategia persigue la interoperabilidad entre los datos e
picEigerelcle=lol N Ele[EIEREINIER  informacion que se integra en el Sistema de Contrataciones Publicas
de tecnologias de 8 de la Secretaria de la Funcion Publica y el Sistema de
Iielaneteleni o l=RnElele=(¢ |ERY  Contrataciones Publicas de la Plataforma Digital Estatal.
identificacion y gestion de

riesgos de corrupcion en las

contrataciones publicas.

Plazo de Implementacion Estatus de implementacién: Pendiente

Largo plazo (Mayor de 6 afnos)
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Prioridad 17. Promover la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las
adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obras publicas, que acoten espacios de
arbitrariedad, y mejoren su transparencia y fiscalizacion.

Estrategia 17.1

Impulsar la adopcion de
mecanismos de salvaguarda
institucional en materia de
contrataciones publicas.

Plazo de Implementacién

Mediano (de 3 a 6 anos)

Estrategia 17.2

Promover la adecuacion del
Sistema de Contrataciones
Publicas del Gobierno del
Estado, a fin de que puedan
desarrollarse via electronica o
en linea los procedimientos de
contrataciones publicas.

Plazo de Implementacion

Mediano (de 3 a 6 afos)

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

Se genero en el Tablero de Implementacion PI-PEA la pantalla para
recopilar la informacioén relacionada con la adopcién de mecanismos
de salvaguarda institucional en materia de contrataciones publicas
por parte de las administraciones publicas municipales (Programas
anuales de contrataciones publicas, comité de adquisiciones,
investigaciones de mercado, personas testigos sociales, verificacion
del cumplimiento de las contrataciones publicas, mecanismos de
solucion de controversias, etc).

Estatus de implementacion: Pendiente

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

La estrategia tiene por objeto que se adecue del Sistema de
Contrataciones Publicas que administra la Secretaria de la Funcion
Publica del Gobierno del Estado, para el tramite en linea de las
diversas etapas de los procedimientos de contrataciones publicas.

Estatus de implementacion: Pendiente
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Involucrar a la sociedad y el sector privado

Objetivo general: Incentivar el involucramiento de diversos sectores de la sociedad para
combatir la corrupcion mediante el fortalecimiento e institucionalizacion de mecanismos de
participacion y vigilancia bajo un enfoque incluyente y con perspectiva de género.

OBJETIVO ESPECIFICO 8

Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participaciéon ciudadana que apoyen en el
combate a la corrupcidn, asi como en la vigilancia y rendicion de cuentas de las decisiones de
gobierno.

Prioridad 18. Desarrollar una agenda estratégica, con enfoque incluyente y perspectiva de género,
de incidencia ciudadana en el control de la corrupcion, en la cual se promueva el fortalecimiento de
los mecanismos de participacion ciudadana existentes en la materia, y la creacion de nuevos
esquemas y redes de colaboracién social.

Estrategia 18.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer ano de su vigencia.
Crear mecanismos de

vinculacion entre - Estrategia orientada a impulsar la participacién ciudadana para el
ClcElecianes e el e el e andlisis, discusion y resolucion colectiva del problema publico de la
Sl e e Sl corrupceion, mediante el reconocimiento, intercambio y recopilacion
Sl sl see e de practicas ciudadanas destacadas en materia anticorrupcion
Selcl e el eeielee e (foros ciudadanos, consultas publicas, laboratorios de innovacion
ClEERERE S e f - cjvica, premios o reconocimientos a practicas destacadas,

SliEe dlees Sl el generacion de mapas ciudadanos de riesgos de corrupcion, etc.
vigilancia ciudadana con

perspectiva de género, y que
incluya representantes de otros
sectores gremiales, grupos
sociales en situacion de
vulnerabilidad.

Plazo de Implementacion Estatus de implementacién: Pendiente

Mediano (de 3 a 6 afos)
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Prioridad 19. Implementar politicas de gobierno abierto que promuevan la participacion

ciudadana, que contribuyan a la incide

ncia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana, en la

prevencion y combate de la corrupcion, asi como el desarrollo de estrategias a través de la

innovacion social.

Estrategia 19.1

Impulsar el desarrollo e
implementacién de acciones de
gobierno abierto en materia de
combate a la corrupcién en los
entes publicos del estado.

Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 afnos).

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Se pretende que los entes publicos cuenten con acciones de
gobierno abierto en materia de combate a la corrupcién.

Se encuentra disponible en el Tablero de Implementacion PI-PEA el
apartado relativo a la presente estrategia, a fin de que las
instituciones responsables informen si cuentan con acciones de
gobierno abierto en materia de combate a la corrupcién (fomento a
la publicacion proactiva de informacion publica y a la transparencia
digital, establecimiento de mecanismos para la materializacion de los
instrumentos legales de participacion social y generacion de
campafas de comunicacion transparentes que informen a la
ciudadania sobre las acciones gubernamentales, los resultados de
las politicas y los mecanismos de rendiciéon de cuentas).

Estatus de implementacion: Pendiente

OBJETIVO ESPECIFICO, 9

Promover la adopcién y aplicacion de principios, politicas y programas de integridad y
anticorrupcion en el sector privado.

Prioridad 20. Fortalecer la vinculacion

del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) con los

sectores social, académico y empresarial.

Estrategia 20.1

Fortalecer los mecanismos de
comunicacion y coordinacion
del Comité de Participacion
Ciudadana con el sector
empresarial y la sociedad civil.

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afo de su vigencia.

La estrategia se tendra por cumplida en la medida en que el Comité
de Participacion Ciudadana celebre encuentros con el sector
empresarial, social y/o académico que contribuyan al fortalecimiento
del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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Se requiere que el Comité de Participacion Ciudadana lleve a cabo
la programacion de encuentros.

Plazo de implementacion Estatus de implementacién: Pendiente

Corto plazo (De 1 a 3 afos).

Prioridad 21. Articular esquemas de colaboracion con camaras empresariales y organismos
internacionales que fomenten el desarrollo y adopcién de politicas de cumplimiento y programas
anticorrupcion; asi como la generacion y aprovechamiento de datos abiertos en la materia en el
sector privado, en especial las MiPyMES.

Estrategia 21.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afno de su vigencia.

Fomentar la adopcion de

Sllliese e e cieE el i os - Estrategia identificada para la generacion de un acuerdo por parte
doccles o clie e del Comité Coordinador en el que se determine un programa de

Joielie el e capacitacion en integridad empresarial.
programas de capacitaciéon y

formacion en integridad
empresarial, orientados a la
prevencion y combate a la
corrupcion.

: o Estatus de implementacién: Pendiente
Plazo de implementacion

Corto plazo (De 1 a 3 afos).

OBJETIVO ESPECIFICO 10
Fomentar la socializaciéon y adopcion de valores practicos relevantes en la sociedad para el
control de la corrupcion.

Prioridad 22. Adoptar practicas homogéneas de parlamento abierto en el Poder Legislativo Estatal,
tendiente a un modelo de Estado abierto.

Estrategia 22.1 Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Impulsar mecanismos para la

Ll eleen o eeeee el Avance en la implementacion de criterios y principios de parlamento
een e Sl S abierto en el Poder Legislativo Estatal (Publicacion de la Gaceta
Estado. Parlamentaria de forma accesible y oportuna, recepcion de
propuestas ciudadanas durante el proceso legislativo, disponibilidad
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Plazo de implementacién

Mediano plazo (De 3 a 6 afos).

de buscadores accesibles de informacion legislativa; realizacion de
foros y consultas publicas sobre iniciativas relevantes; acceso
publico a versiones integras de iniciativas y dictamenes; transmision
en vivo de las sesiones legislativas; publicidad y documentacion de
los procesos de designacion; publicacion de agendas legislativas y
calendarios de trabajo y difusion de votaciones nominales de las y
los legisladores de manera desagregada).

Estatus de implementacién: Pendiente

Prioridad 23. Homologar criterios para la realizacion de campainas de comunicacion sobre la
corrupcion, sus costos, implicaciones y elementos disponibles para su combate.

Estrategia 23.1

Impulsar la colaboracion entre el
Sistema Estatal Anticorrupcién y
la Coordinacion de
Comunicacion del Gobierno del
Estado, para generar
instrumentos homologados de
comunicacion y difusion sobre
la identificacion, prevencion y
combate a la corrupcion.

Plazo de implementacion

Corto plazo (De 1 a 3 afos).

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer aino de su vigencia.

Establecer un esquema de colaboracion entre el Comité
Coordinador del SEA y la Coordinacion de Comunicacion del
Gobierno del Estado.

Para efectos de la implementacion de la estrategia se tomara en
consideracién todo instrumento que tengan por objeto homologar,
coordinar o fortalecer las acciones de comunicacién social
relacionadas con la identificaciéon, prevenciéon y combate a la
corrupcion, tales como campanas de comunicacion conjunta, guias
de difusion, manuales de comunicacion institucional, esquemas de
focalizacion de mensajes, evaluaciones de impacto de campanas,
entre otros.

En tal sentido, durante el mes de septiembre de 2025, se llevé a cabo
reunion con el Director de Comunicacion Social del Gobierno del
Estado de Chihuahua vy el titular de la SESEA con la finalidad de
efectuar un primer acercamiento para la concrecion de la presente
estrategia.

Estatus de implementacion: Pendiente
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Prioridad 24. Colaborar con el Sistema Educativo Estatal en materia de formacion civica, ética,
integridad y derechos humanos.

Estrategia 24.1

Establecer mecanismos de
colaboracion entre el Sistema
Estatal Anticorrupcion y las
autoridades educativas a nivel
estatal, para fortalecer Ila
formacion civica, ética,
integridad y derechos humanos,
que contribuya en la
identificacion, prevencion y
combate a la corrupcion.

Plazo de implementacion

Corto plazo (De 1 a 3 afos).

Reporte descriptivo de las actividades realizadas en el marco
del Programa durante el primer afio de su vigencia.

Personal de la SESEA llevo a cabo diversos acercamientos con
personal adscrito a la Secretara de Educacion y Deporte, asi
como con Servicios Educativos del Estado de Chihuahua, a fin de
delimitar un esquema de colaboracion entre él SEA y dichas
autoridades educativas.

ii. Con motivo de los acercamientos efectuados, con fecha 27 de

mayo de 2026 la SESEA firmé convenio de colaboracién con la
Secretara de Educacién y Deporte y con Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua (SEECH), cuyo objeto es establecer los
términos y condiciones dichos entes publicos colaboraran para
la implementacion de la estrategia 24.1 del PI-PEA.

La SESEA comparti6 con SEECH un material didactico
relacionado con los principios del Servicio Publico.

Estatus de implementacién: En proceso de ejecucion
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AVANCE GENERAL Y OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PI-PEA

A continuacion, se presenta la informacion del avance en la implementacién de las estrategias
dividas por numero de Eje y en forma general, de lo que se advierte que, con corte a la fecha de
generacion de este informe, de las 34 estrategias que conforman el PI-PEA, un total de 11 se
encuentran en etapa de ejecucion de la implementacién y 23 aun se encuentran pendientes.
Ademas, en las tablas que se insertan a continuacion se podra identificar el avance en la ejecucion
de las estrategias en relacion con el plazo de implementacién delimitado.

Combatir la corrupcion y laimpunidad

Plazo de implementacion
el e TOTAL

Numero de Estrategias 4 5 1 10
En ejecucion 3 1 0 4
Pendientes 1 4 1 6

Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder

Plazo de implementacion
| Ee2 o TOTAL

Numero de Estrategias 1 7 0 8
En ejecucion 0 2 0 2
Pendientes 1 5 0 6
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Promover la mejora de la gestion publica y de los puntos
de contacto gobierno-sociedad

Plazo de implementacién
| Ee3 e TOTAL

Numero de Estrategias 2 6 1 9
En ejecucion 2 2 0 4
Pendientes 0 4 1 5

Involucrar a la sociedad y el sector privado

Numero de Estrategias 4 3 0 7
En ejecucion 1 0 0 1
Pendientes 3 3 0 6

Informacidén del Avance General de la Implementaciéon del
PI-PEA

Plazo de implementacion

Todos los Ejes
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CONCLUSIONES Y RETOS

El presente apartado sintetiza los principales hallazgos derivados del primer afio de vigencia del PI-
PEA, asi como los retos que deberan atenderse en el siguiente periodo de implementacion.

Avances relevantes del periodo
Entre los logros mas significativos del periodo se encuentran los siguientes:

e La publicacion del PI-PEA en el Periddico Oficial del Estado el 28 de junio de 2025, asi como la
aprobacion de los Lineamientos y Criterios Técnicos para su seguimiento y evaluacion, que dotaron
al proceso de un marco normativo e instrumental sélido.

e El disefio y desarrollo del Tablero de Implementacion PI-PEA, herramienta electronica de
recoleccion y sistematizacion de informacion disponible en https://tableropipea.anticorrupcion.org/,
que constituye el mecanismo central de seguimiento del Programa.

« La designacion de 138 enlaces institucionales de un total de 164 entes publicos identificados como
instituciones responsables, lo que representa un avance del 84.14% en la conformacién de la red
de implementacién.

e La concrecidn de acciones especificas en estrategias de corto plazo, entre las que destacan: el
inicio del proceso de armonizacién de formatos en la Estrategia 1.2, la firma del Convenio de
Colaboracién con la Coordinacion de Politica Digital para la Estrategia 13.2, y la firma del convenio
con la Secretaria de Educacion y Deporte y con Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
(SEECH) para la Estrategia 24.1.

e La elaboracion de una version del PI-PEA en lengua raramuri y su version audible, en cumplimiento
al acuerdo del CC-SEA en materia de inclusion linglistica y accesibilidad.

Conclusiones

Del analisis del estado de implementacion de las 34 estrategias que conforman el PI-PEA, se concluye
que 11 se encuentran en proceso de ejecucion y 23 permanecen pendientes. Este resultado refleja
que el primer afno ha servido fundamentalmente para establecer las estructuras, herramientas e
instrumentos necesarios para la implementacion, lo cual era previsible en un ejercicio inicial de esta
naturaleza.

Las acciones realizadas se han concentrado en las estrategias de corto plazo, asi como en aquellas
que, como condicion previa para su ejecucion, requerian la emision de acuerdos por parte del CC-
SEA. De las once estrategias que requerian la participacion de dicho Comité en labores de
colaboracion, toma de acuerdos y seguimiento, tres ya cuentan con el acuerdo correspondiente: las
Estrategias 1.2, 2.2 y 9.1. Esto ha permitido dar inicio formal a acciones concretas en materia de

41


https://tableropipea.anticorrupcion.org/

PRIMER
I II INFORME
R anuaL oE
EJECUCION

Programa de Implementacion
Polltlca Estatal Anticorrupcion

Estado de Chihuahua

armonizacién de procesos, comunicacion sobre faltas administrativas y transparencia proactiva en
programas sociales, respectivamente.

El Tablero de Implementacién PI-PEA representa uno de los logros mas relevantes del periodo, al
constituirse como la herramienta central para la recoleccion, sistematizacién y consulta de la
informacion generada por las instituciones responsables. Su desarrollo en una primera fase funcional
sienta las bases para que, en el siguiente periodo, se avance hacia una segunda fase orientada al
seguimiento y evaluacién cuantitativa de los indicadores establecidos en las fichas técnicas del PI-PEA.

La concentracion de estrategias pendientes en los plazos mediano y largo debe leerse no como
inaccion, sino como el resultado natural del caracter gradual y progresivo que la propia PEA prevé para
su implementacion. No obstante, sera necesario iniciar en el corto plazo las acciones preparatorias
correspondientes, a fin de garantizar que dichas estrategias puedan ejecutarse conforme a los plazos
establecidos y sin comprometer el cumplimiento global del Programa.

Mas alla de los avances especificos registrados en las estrategias, este primer afio de ejecucion permite
advertir que uno de los principales desafios del PI-PEA no radica unicamente en la definicion de
acciones 0 metas, sino en la construccién de las condiciones institucionales necesarias para su
implementacion efectiva. La experiencia confirma que la ejecucion de una politica anticorrupcion de
alcance estatal requiere procesos de coordinacién, apropiacién institucional y fortalecimiento de
capacidades en los entes responsables de su implementacién. En ese sentido, la puesta en marcha del
Programa ha evidenciado que la generacion de acuerdos, la definicion de responsabilidades y el
desarrollo de herramientas de seguimiento constituyen pasos necesarios para avanzar hacia etapas
posteriores orientadas a la obtencidn de resultados y al cumplimiento de los objetivos de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

Retos
A partir de la informacion que se desprende del presente informe, la SESEA identifica los siguientes
retos para el periodo subsecuente:

1. Socializacion y capacitacion en el uso del Tablero PI-PEA. Si bien el Tablero de
Implementacion se encuentra ya operativo en su primera fase, aun no se ha llevado a cabo el
proceso de generacién de usuarios ni la capacitacién de los enlaces institucionales para su uso.
Este es el reto mas apremiante y determinante para que las mediciones del siguiente ciclo cuenten
con informacién suficiente, oportuna y de calidad. La calidad de la informacion que se reporte
dependera directamente de la comprension que tengan los enlaces sobre los indicadores, los
instrumentos de validacion y las periodicidades de reporte establecidas en las fichas técnicas del
PI-PEA.

2. Completar la designacion de enlaces. Quedan pendientes de designar los enlaces de 26
entes publicos identificados como instituciones responsables. La SESEA debera intensificar las
gestiones para lograr la cobertura total, ya que sin un enlace designado no es posible iniciar la
captura de informacidn en el Tablero.
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3. Avanzar en las estrategias que aln no registran acciones de implementacion. Existe un
numero significativo de estrategias —tanto de corto como de mediano plazo— respecto de las
cuales no se ha realizado ninguna accion concreta de implementacion. Para el periodo siguiente, la
SESEA buscara impulsar ante el CC-SEA la aprobacion de los acuerdos pendientes que son
necesarios para que estas estrategias puedan ser activadas.

4.  Atender las modificaciones al marco normativo. La extincién del Consejo y la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley Nacional para
Eliminar Tramites Burocraticos impone la necesidad de reformular las Estrategias 13.1 y 13.2 del PI-
PEA en lo que respecta a la identificacion de las instituciones responsables, a fin de que su
implementacion pueda continuar sin obstaculos.

5. Avanzar hacia la segunda fase del Tablero. Una vez consolidada la primera fase de
recoleccion y sistematizacion de informacion, sera necesario iniciar el desarrollo de la segunda fase
del Tablero, orientada al seguimiento y evaluacion de los indicadores establecidos en las fichas
técnicas del PI-PEA, lo que permitira contar con una vision cuantitativa del grado de avance en la
implementacion.

6. Fortalecer la coordinacion con las instituciones lideres de implementacion. El modelo de
coordinacion previsto en la PEA otorga a los integrantes del CC-SEA un papel central como lideres
de implementacion y canales de comunicacion con los entes de su ambito. Consolidar este rol sera
fundamental para garantizar que la implementacion trascienda a la totalidad de los entes publicos
estatales y municipales obligados.

7. Fortalecer las capacidades de los entes publicos. La puesta en marcha del PI-PEA ha
evidenciado que los entes responsables presentan distintos niveles de desarrollo institucional,
capacidades técnicas y disponibilidad de recursos para atender las acciones que les corresponden.
En consecuencia, uno de los retos para el siguiente periodo consistira en impulsar mecanismos de
acompanamiento, asistencia técnica y fortalecimiento institucional que permitan una participacion
mas efectiva de las instituciones responsables, particularmente de aquellas que enfrentan mayores
limitaciones operativas.

Los resultados del presente informe permiten afirmar que el PI-PEA cuenta con las condiciones
institucionales para avanzar hacia una implementacion mas robusta en el siguiente periodo, no
obstante, la consolidacion de este proceso requerira fortalecer la coordinacion entre las instituciones
participantes, promover la apropiacion de las herramientas desarrolladas y continuar reduciendo las
brechas de capacidad que puedan limitar la ejecucion de las estrategias. La atencion oportuna de los
retos identificados sera determinante para que, en el Informe Anual de Ejecucién de 2027, sea posible
presentar una medicién formal del estado que guardan los indicadores y acreditar avances concretos
y verificables en el control y combate a la corrupcién en el Estado de Chihuahua.
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