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Acronimos

ASE Auditoria Superior del Estado

C7I1A Centro de Comando, Cémputo, Control, Coordinacién, Contacto Ciudadano, Calidad
y Comunicaciones — Inteligencia Artificial

CcC Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua

CCSNA Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion

CECADE Centro de Capacitacidn y Desarrollo de Gobierno del Estado

CPC Comité Estatal de Participacion Ciudadana

FACH Fiscalia Anticorrupcién del Estado de Chihuahua

HAIE Herramienta de Integridad Empresarial

ICHITAIP  Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

INAI Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccién de Datos
Personales (organismo extinto a partir de marzo de 2025)

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

IPC indice de Percepcién de la Corrupcién

JMAS Junta Municipal de Agua y Saneamiento

(o][o Organos Internos de Control

PAA Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcién de la SESNA

PDE Plataforma Digital del Estado de Chihuahua

PDN Plataforma Digital Nacional

PEA Politica Estatal Anticorrupcion

PI-PEA Programa de Implementacidn de la Politica Estatal Anticorrupcion

PNA Politica Nacional Anticorrupcion

POE Periddico Oficial del Estado

PTA Programa de Trabajo Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion

RNV Recomendaciones No Vinculantes

SEA Sistema Estatal Anticorrupcion

SEyD Secretaria de Educacién y Deporte

SESEA Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Chihuahua

SESNA Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion

SFP Secretaria de la Funcién Publica

SNA Sistema Nacional Anticorrupcion

TDJ Tribunal de Disciplina Judicial

TEE Tribunal Estatal Electoral

TEJA

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Chihuahua
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Introduccion

El presente Informe Ejecutivo tiene como propdsito presentar, de manera clara y
accesible, los principales avances, resultados y retos registrados durante el ejercicio 2025
en materia de prevenciéon y control de la corrupcién, rendicion de cuentas vy
fortalecimiento institucional.

Este documento sintetiza la informacion mas relevante contenida en el Informe Anual
2025 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Chihuahua elaborado
en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Chihuahua, con el objetivo de facilitar su consulta y acercar a la ciudadania, instituciones
publicas y actores sociales una visién general del estado que guarda la politica
anticorrupcion en la entidad.

Durante el periodo que se informa, el Sistema Estatal Anticorrupcién avanzé en la
consolidacién de mecanismos de coordinacién institucional, implementacién de politicas
publicas, fortalecimiento tecnoldgico y generacién de herramientas orientadas a mejorar
la transparencia, el control interno y la rendicion de cuentas. Particularmente, se
registraron avances relevantes en la implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcién
y su Programa de Implementaciéon (PI-PEA), el fortalecimiento de la Plataforma Digital
Estatal y su interconexidn con la Plataforma Digital Nacional, asi como en el seguimiento
de recomendaciones, acuerdos y mecanismos de evaluacién institucional.

Asimismo, el presente resumen incorpora informacion relacionada con auditorias,
investigaciones, procedimientos de responsabilidades administrativas, sanciones vy
recuperacién de recursos publicos, con el propdsito de ofrecer una visién general sobre
los resultados alcanzados por las instituciones que integran el Comité Coordinador.

De igual manera, se destacan acciones relevantes en materia de vinculacion social,
difusién de herramientas de integridad, fortalecimiento de capacidades institucionales y
coordinacion con el Sistema Nacional Anticorrupcion, reflejando el esfuerzo conjunto de
las autoridades estatales para avanzar hacia un modelo de gestién publica mas
transparente, integro y eficiente.

Bajo este enfoque, el presente Informe Ejecutivo no sustituye al Informe Anual completo,
sino que constituye una version sintetizada de sus contenidos mas relevantes,
permitiendo identificar de manera puntual los principales avances, acciones, resultados y

retos en materia anticorrupcion en el estado de Chihuahua.
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Situacion del estado de Chihuahua en el combate a
la corrupcion

El analisis del estado de Chihuahua en el combate a la corrupcidn, parte de un contexto
nacional e internacional en el que la percepcidon de este fendmeno se mantiene como un
desafio persistente. El indice de Percepcién de la Corrupcién (IPC) muestra que México
ha registrado resultados poco favorables en los ultimos afos, con una tendencia por
debajo del promedio mundial y de América Latina y el Caribe.

Es importante destacar que el IPC mide la percepcion de la corrupcion —no su incidencia
directa—, con base en evaluaciones de expertos y del sector empresarial. En este sentido,
los resultados reflejan una percepcién sostenida de problematicas estructurales en el
pais.

El IPC muestra que México pasé de 26 puntos sobre 100 en 2024 a 27 puntos en 2025,
reflejando un avance minimo que no se tradujo en una mejora significativa a nivel
internacional, ya que el pais descendié en el ranking global, ubicandose en la posicidon 141
de 182 paises evaluados.

En ambos ejercicios, Transparencia Mexicana identificé problematicas persistentes como
la impunidad en casos de corrupcién, debilidades en los mecanismos de sancién vy
fiscalizacidn, asi como la creciente vinculacion de actos de corrupcién con redes de crimen
organizado. Asimismo, se sefald la permanencia de practicas de extorsion y corrupcién
cotidiana, ademads de deficiencias en los mecanismos de transparencia y control de las
contrataciones publicas.

Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales y
consolidar acciones que generen resultados tangibles en materia de transparencia,
rendicién de cuentas y combate a la corrupcion.

Este panorama nacional establece un contexto complejo para las entidades federativas,
incluyendo Chihuahua, donde los esfuerzos institucionales deben orientarse no solo a
fortalecer capacidades, sino a generar resultados tangibles que incidan en la percepcion
ciudadana.

En conclusién, el entorno actual demanda acciones efectivas en materia de
implementacion de politicas publicas para el control y combate a la corrupcion, asi como
en sancién de faltas administrativas, transparencia y coordinacion institucional, a fin de

avanzar hacia una mejora sostenida en este ambito.




{QUE CAMBIO?

Reformas recientes impactan

PODER JUDICIAL
Cambios en su integracién
y en la forma de eleccién.

TRANSPARENCIA
Desaparece el INAl y los
organismos garantes de las
entidades federativas.

¢POR QUE IMPORTA?
Porque modifican cémo se vigila
al gobierno y cémo se imparte justicia.

3 CORRUPS:IC')N E IMPUNIDAD:
UN CIRCULO VICIOSO

;Como la impunidad fomenta la
corrupcion?

Cuando no hay castigo, se normalizan
prdcticas corruptas.

{Como la corrupcion fortalece la
impunidad?
Las personas corruptas obstaculizan
investigaciones e inciden en
decisiones judiciales mediante actos
de corrupcién.
. Romper este ciclo requiere:

. :-‘)] Fortalecer a las instituciones, garantizar sanciones reales
y promover la transparencia y la rendicién de cuentas.

¢QUE PASA EN CHIHUAHUA?
RESULTADOS QUE SUMAN

En sanciones econdémicas derivadas de las
investigaciones de la Auditor{a Superior del Estado.

+ En suspensiones de empleo, cargo o comisién.

2do * En eficacia de investigaciones de la Auditoria Superior
waone  del Estado,

En sentencias que acreditan responsabilidad
administrativa por faltas graves.

* En inhabilitaciones temporales para ocupar cargos
publicos.

- En total de sanciones impuestas, derivadas de las
inuestigaciones de la Auditoria Superior del Estado.

Sentencias definitivas emitidas por el Tribunal Estatal
de Justicia Administrativa.

RIESGOS EN
TRANSPARENCIA

La incertidumbre puede prouvocar:

Mas opacidad

Menos informacidn publica y mayor opacidad
gubernamental.

Menos rendicion de cuentas
Se debilitan los mecanismos de control.

Concentracion del poder
Decisiones sin supervisién ptiblica, mds riesgo de
prdcticas corruptas.

Informacién menos accesible y util
Riesgo de incumplir la obligacidn de entregar
informacién ptiblica.

En Chihuahua

Aun no se armoniza la ley local de transparencia.
Sigue operando el ICHITAIP, como organismo garante
en materia de derecho de acceso a la informacién

\h Q.

publica. y

NUMERALIA

0 60.5%
+ 90 /D de confianza nacional

de dellt?s no se denuncian en personas juzgadoras.
0 no se tnuestigan, (INEGI) (INEGI)

67% 27/100

México en el indice de
de confianza en personas

Percepcidn de la Corrupcién
juzgadoras en Chihuahua. 2025, quedando en la

(2024) posicidn 141 de 182
{Transparencia Intemacional)

CLAVES DEL RESULTADO

DEL IPC EN MEXICO

El fenémeno de la corrupcidn estd cambiando
Nuevas redes transnacionales de criminalidad exigen fortalecer
capacidades estatales y cooperacién internacional.

s . Persistencia de la extorsién

'_/ :\ 16 de cada 100 empresas fueron victimas.

\.I-./ La poblacién coloca la extorsién entre los 3 delitos mds comunes; 6 de
cada 10 personas fueron victimas de corrupcidn o extorsidn policial.

Sancidn inefectiva de la corrupcion
En 7 de cada 100 casos de corrupcién administrativa hubo sancién; en
materia penal persiste la impunidad en casos emblemadticos.

Fallas en la contratacién publica
Sin mecanismos para verificar beneficiarios, datos de contrataciones

de baja calidad y poca interoperabilidad entre sistemas. )
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La corrupcidn continlda siendo uno de los principales desafios para el estado mexicano,
debido a su impacto en la confianza ciudadana, la calidad de los servicios publicos y el uso
adecuado de los recursos. Se trata de un fendmeno complejo que requiere respuestas
institucionales coordinadas, sostenidas y basadas en evidencia.

En este contexto, las autoridades de Chihuahua que cuentan con facultades en materia
de prevencidn, deteccidn y sancidn de faltas administrativas y hechos de corrupcién, asi
como en la fiscalizacidon y control de recursos publicos, han consolidado un modelo de
funcionamiento coordinado, al trabajar de manera conjunta o, bien, bajo un esquema de
colaboracién que implica comunicacidon constante para lograr un objetivo comun:
controlar de forma efectiva el problema publico de la corrupcién.

La entidad cuenta con instrumentos estratégicos como la Politica Estatal Anticorrupcion
y su Programa de Implementacién (PI-PEA), que han evolucionado de un enfoque de
planeaciéon a uno operativo, permitiendo traducir objetivos en acciones concretas,
medibles y con seguimiento mediante indicadores.

Durante el periodo reportado, se fortalecieron acciones de:

o Coordinacion institucional, especialmente con Organos Internos de Control;

e Prevencion y cultura de integridad, mediante herramientas pedagdgicas
accesibles;

e Vinculacion con el sector privado, impulsando politicas de integridad empresarial;

e Uso de tecnologia, con avances en la interconexiéon a la Plataforma Digital
Nacional para mejorar el analisis y la toma de decisiones basada en datos.

Asimismo, el estado mantiene alineacion con el Sistema Nacional Anticorrupcion, lo que
permite homologar practicas y fortalecer capacidades en los distintos drdenes de
gobierno.

En conjunto, estos avances reflejan la consolidacion de un sistema funcional, con
capacidad de articulaciéon y mejora continua. No obstante, el principal reto radica en
fortalecer la implementacidon efectiva de las politicas, asegurando que las capacidades
institucionales se traduzcan en resultados tangibles y en una mejora progresiva en la

percepcion ciudadana.




ACTIVIDADES DESARROLLADAS ;
BAJO UN PLENO ESQUEMA DE COLABORACION

entre autoridades integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcion

w
Comité Coordinador Aprobacién del 9 SESEA + Municipios Capacitacién a (a4l SESEA + Tribunal Estatal Electoral
PI-PEA. = municipios respecto al cumplimiento de 11 Capacitacién 'La corrupcién como problema
SESEA Firma de convenio de con a obligaciones de transparencia, con motivo z publico'.
Universidad Vizcaua de Chihuahua para del Seguimiento a la RNV 01/2025. TT{ SFP + SEA Primer Encuentro Estatal de
promouer la cultura de integridad y FACH + Poder Judicial del Estado Firma = Organos Internos de Control para
anticorrupcidn. de conuenio para profesionalizar a > homologar procesos, profesionalizar al
H. Congreso del Estado Celebracidn de personas servidoras publicas. (@) personal de control interno y fortalecer la
dos audiencias publicas en materia de SESEA + SESNA Participacién en Jornadas 748 preuvencién de irregularidades.
combate a la corrupcién. de Interconexion de La PDN, obteniendo SFP + ASE Instalacién histérica del
=4 mencién honorifica por los avances en la Sisterna Estatal de Fiscalizacion.
integracion de sistemas. SESEA + Entes Publicos Estatales
TEJA + SESEA Firma de conuenio para el CPC + SESEA + FACH Pldtica en SEECH Desarrollo del Taller de socializacién del
uso del Sistema 3 (Servidores Publicos y sobre integridad y combate a la PI-PEA con instituciones estatales.
Particulares Sancionados) de la PDE. \_corrupcién. 3 3EISEtA +.3F: Piﬂifipacién.gn las jornadas
CPC + SESEA Celebracion de dos e Integridad y Anticorrupcion con
reuniones informativas del PI-PEA con capacitacién en Ciudad Judrez.
integrantes de la sociedad civil. O = z : SESEA + Coordinacion de Politica
Comité Coordinador Aprobacién del = C'Clmlt? Coordln?do.r Ap::ob_actén de Digital Firma de conuenio para fortalecer
Informe Anual 2024 del Comité (/) Lineamientos y criterios técnicos para el la implementacién tecnolégica del SEA.
Coordinador y RNV’s. (@l seguimiento y evaluacién del PI-PEA. SESEA + Universidad Tecnolégica de
ASE + CPC Mecanismo de vinculacién (6 SESEA + SFP Capacitacién sobre el SEA Camargo Capacitacién 'La corrupcién
ciudadana para fortalecer la participacién [l impartida a traués del CECADE. como problema publico.
social en fiscalizacién. SESEA + Universidad Tecnologicade ICHITAIP Jornada de Transparencia 2025
SESEA + SFP Capacitacién sobre el Chihua hy‘a Firma de convenio y conuersatorio sobre los retos de la
Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA) capacitacién ‘La corrupcién como problema transparencia en Chihuahua.
impartida a través del CECADE. publico'. ICHITAIP + CPC Conuersatorio 'La
= EESE‘_\t" %e".tm de C°f‘§i|ia°ié" Laboral encrucijada del derecho a saber: Sociedad,
Bpaciacion &0 ComHpriomeoma academia y sector privado ante los nuevos
+ e . : problema Plibl‘if?'-' § retos de la transparencia en Chihuahua'.
oot coortngorproentacin || Sesea s unicipos ater vituatde || SER Sacrctaisca Pusbiory
del nueuo presidente del Comité :?;::Elclimclwn el PI-PEA con gobiernos Comunidades Indigenas Participacién en
Coordinador. \_ PAYES, _J \_ el Foro Anticorrupcién. )
CPC + SESEA + Municipio de
Cuauhtémoc Reu_nién_ de trabajo para L 1] — -
forta‘lcicer la coordinacion con gobiernos laall SESEA + Contralor Municipal de Juarez @ COn’!Ite _Coordmador + SESEA
municipales. 711 Reunién de trabajo para fortalecer om Publu:a.ctén en el POE del Ac!.,lerdo que
coordinacién municipal. E determm_cl que la .SESE{A _exp_ldu la
> SESEA + Coordinacion de Politica T constancia de no inhabilitacién o
CEDH + SESEA Firma de conuenio para la [}[*} Digital Reunién de trabajo para la 6 '“"PEd“'"e“t? para desemp‘?"‘[ﬂf ur ‘?“"Ple“-
entrega de versiones puiblicas de ; implementacién del PI-PEA. W—4 1 cargo o com}s&ét"l enel seruicio publico.
declaraciones patrimoniales e integracién o Comité Coordinador Incorporacién del a SEA.“_ MU.H'CIF”O de Chihuahua
al $1 de la PDE, TT] Tribunal de Disciplina Judicial al Comité Participacién en la 2da Jornada
SESEA + CPC + Municipio de Saucillo 7, Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién del Municipio de
Participqci';in en la 3ra Jornada de Anticorrupcién. ) FC)I;:LL:::32,dci;):u«;?gr{egre:ciliﬁdrzseg;strales,
Capacitacién Municipal. >
SESEA + Municipio de Chihuahua Firma formativas.
de conuenio purari.a entrega de versiones L SESEA’+‘Agencia‘Estﬂtal de Desar‘rollo
piiblicas de declaraciones patrimoniales e [Wa4 SESEA Presentacion del libro de Energetico Cupasttc_lctun 'La corrupcién
integracién al 51 de la PDE. m actividades para nifas y ninos sobre los como prf)blema publ‘lco'. ) } )
=) principios del seruicio piiblico. SFP + Sistema Nacional de Fiscalizacién
SFP + SEyD + SEA Premiacién del Nombramiento del Secretario de la Funcidén
SESEA + JMAS Firma de conuenio para @ Concurso Estatal de Transparencia en Corto Plblica como integrante del Comité Rector
difundir el SEA, a traués de recibos de (OB 7025 inician Jornadas de Integridad y del Sistema Nacional de Fiscalizacién.
agua. (@ B Anticorrupcién 2025. SEA + SESEA Participacién en la XI
SESEA + SFP Capacitacién sobre el SEA SFP + SEA Presentacién de la HAIE y la Reunién del Consejo Estatal de Mejora
impartida a traués del CECADE. Guia de Integridad Empresarial de ;R:egu!agotr:ia. i o e
Chihuahua. omite Coordinador + municipales
\ SESEA + Municipios 4 talleres en sedes Aprueba invitar a personas titulares de los
Comité Coordinador Publicacién del regionales para la socializacién del PI-PEA. OIC a sesiones ordinarias especificas
PI-PEA y sus fichas técnicas en el POE. ICHITAIP + Municipio de Chihuahua + durante 2026 (Chihuahua, Judrez,
Comité Coordinador + Secretaria de TEJA + CPC + SFP + FACH + SESEA Cuauhtémoc y Suucillo), para compartir
Seguridad Publica Sesién Ordinaria en Participacién en la 3era mesa de trabajo prdcticas, retos y desafios institucionales
B L SSP con participacién del Secretario de csl.élscl,;r:pucljmpul;or deon.It_iierno Abierto. L en el marco del SEA. )
idad. i + Operadora de Transporte
fgﬁg;gﬂcif:g ﬁg?nlizrgfild‘;ﬂA R Vivebus Capacitacién 'La corrupcién como
institucional, transparencia e inteligencia pro!:)lema plblico’ a personal de Judrez Bus
artificial en vigilancia policial. y Vive Bus.
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Evaluacion de avances y resultados del ejercicio de
las facultades del Comité Coordinador

i.Avances del Programa Anual de Trabajo 2025 del Comité
Coordinador

El Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcidon de Chihuahua es la instancia
responsable de establecer mecanismos de coordinacién entre las instituciones
integrantes del Sistema, y tiene bajo su encargo el disefio, promocién y evaluacién de
politicas publicas dirigidas al combate a la corrupcion.

En ese sentido, el Comité ejecuté su Programa de Trabajo 2025 con un nivel de
cumplimiento global de 98.73%, reflejando un desempeiio altamente efectivo en la
implementacién de acciones orientadas al combate a la corrupcién. Dicho programa se
estructuré en tres ejes estratégicos cuyo propodsito fue consolidar la capacidad
institucional del SEA, fomentar la interaccién con la ciudadania y con los sectores publico,
social, académico y productivo, asi como establecer mecanismos efectivos de monitoreo
y evaluacion que aseguren la transparencia, la rendicidén de cuentas y la integridad en la
gestion publica.

Asimismo, las acciones contenidas en el PTA 2025 se alinearon con las dispuestas en la
Politica Estatal Anticorrupcién (PEA), teniendo impacto directo en los indicadores
nacionales del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA).

Fortalecimiento del
Sistema Estatal
Anticorrupcion

COMITE
COORDINADOR

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION
CHIHUAHUA

Vinculacion social e
institucional

uimiento y
rendicion de cuentas

Figura 1. Ejes del Programa Anual de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
Fuente: Elaboracion propia con base en lo establecido en el Programa de Trabajo
Anual 2025 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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Eje 1: Fortalecimiento del Sistema Estatal Anticorrupcion

Nivel de cumplimiento: 100%

Se consolidaron las capacidades institucionales del Sistema mediante |la aprobacién de
instrumentos normativos, la emisién de Recomendaciones No Vinculantes y el
fortalecimiento de la coordinacidn interinstitucional. Estas acciones buscaron optimizar
la coordinacion del SEA entre entidades, apoyar la implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcién y mejorar la efectividad en la prevencion, deteccion y sancién de hechos
de corrupcién en el Estado.

Principales avances:

e Aprobacioén y publicacién del Programa de Implementacién de la Politica Estatal
Anticorrupcién (PI-PEA), con indicadores de seguimiento;

e Emision de lineamientos para regular las sesiones del Comité Coordinador;

o Realizacién del Primer Encuentro Estatal de Organos Internos de Control, basado
en un diagndstico que evidencio limitaciones importantes en recursos técnicos y
financieros, especialmente a nivel municipal;

e Emision y seguimiento de Recomendaciones No Vinculantes a entes publicos;

e Impulso a la interconexidn y uso de la Plataforma Digital Estatal y Nacional.

Eje 2. Vinculacion social e institucional

Nivel de cumplimiento: 100%

Se fortalecid la relacidon entre el Sistema Anticorrupcion, la ciudadania, asi como con
sectores publico, académico y empresarial.

Principales avances:

e Elaboracién del Cuadernillo Ciudadano Anticorrupcion, con informacién accesible
sobre prevencion, denuncia y sancidén. https://editorial.aflip.in/cuadernillo-
anticorrupcion

e Creacién de un Repositorio Académico para consulta y difusiéon de conocimiento
especializado. https://secretaria.anticorrupcion.org/repositorio_academico/

e Implementacién de talleres y acciones de socializacién del PI-PEA en diversos
municipios.

e Desarrollo de la Herramienta de Autodiagndstico de Integridad Empresarial
(HAIE), para fomentar practicas éticas en el sector privado.

https://secretaria.anticorrupcion.org/haie/
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ii.

e Ejecucion de una estrategia de comunicacion que incluyd campafias en redes
sociales, materiales digitales y difusion en recibos de servicios publicos.

Eje 3. Seguimiento y rendicion de cuentas

Nivel de cumplimiento: 95%

Se establecieron mecanismos para monitorear, evaluar y comunicar avances en la politica
anticorrupcidn, con la finalidad de fomentar la transparencia y la responsabilidad
institucional en el Sistema Estatal Anticorrupcién de Chihuahua.

Principales avances:
e Aprobacién de lineamientos para el seguimiento y evaluacién del PI-PEA;
e Aprobacién del informe anual 2024 del Comité Coordinador;
e Seguimiento a la atencion de Recomendaciones No Vinculantes;
e Publicacion periddica del boletin bimestral.

En proceso:
e Desarrollo del Tablero de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcién,
que permitird monitorear avances en tiempo real y generar reportes periddicos.

Estatus de la Politica Estatal Anticorrupcion y su Programa de
Implementacion

Durante 2025 se aprobd y publicé el Programa de Implementacién que explica cémo se
va a poner en practica la Politica Estatal Anticorrupcién. Este documento (PI-PEA) define
gué acciones se hardn, quién serd responsable y en qué tiempos para cumplir con los
objetivos, prioridades y acciones esperadas en el corto, mediano y largo plazo.

El programa establece 34 estrategias con indicadores para medir avances y resultados,
mismos que comenzaran a informarse, por parte de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcidn, a partir de junio de 2026.

Se llevd a cabo, ademas, un proceso de socializacidn con instituciones y sociedad civil, sin

gue se derivaran modificaciones al documento.
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.Estatus de la Plataforma Digital Estatal y su interconexion con

la Plataforma Digital Nacional.

Durante 2025, Chihuahua registré un incremento en la interconexion de sus sistemas, o
gue le permitid posicionarse entre las entidades con mejor desempefio a nivel nacional.

Este avance refleja una mayor integracion de datos entre instituciones, lo que facilita el
acceso a informacién relevante para la prevencidn, deteccidn y sancién de faltas
administrativas.

Datos relevantes:
e Mas de 26 mil registros en el sistema de declaraciones patrimoniales. Sistema 1
e 66 entes publicos registran informacidn en el sistema de servidores publicos que
intervienen en contrataciones publicas. Sistema 2
e Mas de 1,500 resoluciones por responsabilidades administrativas registradas.
Sistema 3

Asimismo, se realizaron mejoras tecnoldgicas para optimizar el uso, acceso y validacion
de informacion en los sistemas.

Seguimiento a las Recomendaciones No Vinculantes 2024 y
2025

El 28 de febrero de 2025, al celebrarse la Segunda Sesiéon Ordinaria del Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcidon 2025, se adoptd el acuerdo identificado
con el nimero ACT-CC-SESEA/28/02/2025.4 a través del cual fueron aprobadas las
Recomendaciones No Vinculantes para el 2025 y, ademas, se aprobd la extensién de la
vigencia de las Recomendaciones 01 y 03 del 2024.

A. RNV 01/2024. Enfocada a la interconexién y actualizacidn de los registros generados
durante 2024, con extensién a 2025, en los sistemas S1, S2 y S3 de la PDE.

B. RNV 03/2024. Prioriza el control interno.

C. RNV 01/2025. Dirigida al fortalecimiento de capacidades institucionales en materia
de transparencia.

D. RNV 02/2025. Enfatiza el fortalecimiento de mecanismos para mejorar la integridad

y la transparencia en instituciones de seguridad publica del Estado y los municipios.



( CUMPLIMIENTO i
GLOBAL DEL PROGRAMA
ANUAL DE TRABAJO 2025

ASURNES
Sos 98,13% 7\

e LOS 3 EJES DEL PROGRAMA 2025 )

FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION

CUMPLIDO

Fortalecemos la coordinacién institucional,
generamos politicas publicas y
lineamientos, y usamos tecnologia para
prevenir, detectar y sancionar hechos de
corrupcién en el Estado.

VINCULACION SOCIAL
E INSTITUCIONAL

san 100%

el
CUMPLIDO

Acercamos informacién y herramientas
a la ciudadania, empresas, academia y
sector publico para prevenir la
corrupcién.

SEGUIMIENTO Y
RENDICION DE CUENTAS

Medimos auvances, damos seguimiento
a las Recomendaciones No Vinculantes
y rendimos cuentas de nuestros
resultados.

¢QUE SE LOGRO?

Se aprobé el Programa de
Implementacidn de la Politica
Estatal Anticorrupcidn.

Se emitieron lineamientos para
regular sesiones, y recomendaciones
para mejorar procesos Y prevenir
irregularidades.

Se fortalecio la coordinacion con
Organos Internos de Control.

Se impulsé a la interconexidn y uso
de la Plataforma Digital Estatal y
Nacional.

4 84% de los Organos Internos de
£ [ Control cuentan con recursos

limitados.

60% enfrentan restricciones

.. presupuestales.

% Falta interconexién digital con
., algunos sistemas.

DATOS
QUE MARCAN LA DIFERENCIA

DECLARACIONES

MAS INFORMACION,

MAS PARTICIPACION

Cuadernillo ciudadano

L- anticorrupcidn y boletin
26 1 5 PATRIMONIALES bimestral
7 REGISTRADAS
a Repositorio académico
- Herramienta de Autodiagndstico
ENTES PUBLICOS @ g :
CON INFORMACION de Integridad Empresarial
REGISTRADA EN EL ‘Gl campaa de socializacién
S2 DE LA PDE ¥
. Difusion del SEA, en colaboracion
SANCIONES (s
+1'5uu REGISTRADASEN !III;.;;IIIIIIIIIIIIIIII:IIII
LA PDE l
das +390mi
PERSONAS ALCANZADAS
T NINE
VAMOS EN LA RUTA CORRECTA

Implementar el tablero
digital para dar
seguimiento a la Politica
Estatal Anticorrupcién

Medir avances
con indicadores

*sasnnmn®

Informar resultados
periddicamente

suEREEE N

Top 10 nacional en interconexion
a la PDN.

. Mds sujetos obligados
interconectados que en 2024,

. Mayor transparencia y
visibilidad de la
informacién publica.



Yo — ff’ \\
= \/ )
g\\ />-\L/,—‘ \'M \\,//

= == ‘ ‘ — / __ e e 7

v.Seguimiento a los acuerdos del Comité Coordinador

Durante el ejercicio 2025, el Comité Coordinador del SEA realizé las 12 sesiones
ordinarias programadas (una por mes), cumpliendo al 100% con lo establecido. En estas
sesiones se tomaron acuerdos mediante votacidon para organizar el trabajo, definir
acciones y dar seguimiento a temas especificos.

Durante el afio, la mayoria de los acuerdos facilitaron la continuidad del trabajo. También
se impulsaron decisiones de planeacién y algunas recomendaciones para mejorar el

desempeiio institucional.
SESIONES
ORDINARIAS
REALIZADAS

. POR MES)

ACUERDOS

—) i

TOMADOS

: -
= 8 ,\( |
HP=
PROTOCOLARIOS NORMATIVIDAD Y ! RECOMENDACIONESNO | OTROS
: PLANEACION : VINCULANTES (RNV) :
Organizan y dan estructura al  : ; i Acciones de colaboracién y
trabajo del Comité. Definen reglas, politicas, i seguimiento, que no se engloban

! Areas de oportunidad identificadas :
i para fortalecer procesos, normas y

i control interno, previniendo faltas i ; :
: 1 ; > : Por ejemplo: conuenios, exhortos,
administrativas y delitos por :

L envuio de informacién.
corrupcion.

lmeamlentos, informes y planes de en los tres primeros.

Por ejemplo: orden del dia, actas, trabajo.
calendario de sesiones.

(”

¢Qué logramos en el ambito estatal?
\ B/

, o
Se realizaron las 12 Se fortalecié la i  Seimpulsé el fortalecimiento  : Se implementaron
sesiones ordinarias : coordinacién entre : institucional de entes publicosen : acciones de
programadas. : instituciones del estado uy : materia de transparencia, control : colaboracién y
: los municipios. : interno e interconexién de : transparencia.

informacidn.

= ACUERDOS Mientras el Comité Coordinador trabaja con acuerdos y acciones concretas,
E EN TOTAL también da seguimiento a las instituciones para mejorar el servicio publico.




ACUERDOS RELEVANTES DEL CC-SEA

tomados durante el ano 2025

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/31/01/2025.4

Primera Sesion Ordinaria

Se aprueba el Programa de Implementacién de
la Politica Estatal Anticorrupcion, con plazo de
15 dias hdbiles para su difusién a la sociedad
civil y Comisiones del Congreso del Estado.

IIIIIIIIIII’IIIIIIIIII.

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/28/02/2025.3

Segunda Sesion Ordinaria

Se aprueba el Informe de avances y resultados
del ario 2024 del Comité Coordinador del SEA.

.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/28/02/2025.4

Segunda Sesién Ordinaria

Se aprueban las Recomendaciones No
Vinculantes propuestas y la extensién de
vigencia de las Recomendaciones de 2024,

IIIIIIIIIIII.IIIIIII..

ACUERDQ ACT-CC-
SESEA/25/04/2025.3

Cuarta Sesion Ordinaria

Se aprueban los Lineamientos que regulan las
sesiones del Comité Coordinador del SEA.

@:csnnnnunsunnnnnnunnn

ACUERDO ACT-CC-

SESEA/30/05/2025.3 III-IIIIIIIIIIIIIIIII.
Quinta Sesion Ordinaria

Se aprueba la publicacién oficial del Programa ACUERDO ACT-CC-

de Implementacion de la Politica Estatal SESEA/30/05/2025.4

Anticorrupcion y sus fichas técnicas de Quinta Sesién Ordinaria

indicadores y variables para seguimiento. Se aprueba invitar al titular de la Secretaria

de Seguridad Publica del Estado, Ing. Gilberto
Loya Chduez, a la Sexta Sesién Ordinaria de

..--.-.I-.I-I.II.--II. 2025.

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/29/08/2025.3

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
Octava Sesién Ordinaria

Se aprueban los Lineamientos y Criterios
Técnicos para el Seguimiento y Evaluacién del
Programa de Implementacidn de la Politica
Estatal Anticorrupcién.

.Illllllllllllllllllll

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/28/11/2025.3

Décima Primera Sesion Ordinaria

Se aprueba el Programa de Trabajo Anual del
Comité Coordinador para el ejercicio fiscal
2026.

. Acuerdos de Normatividad/Planeacion

. Acuerdos de Recomendaciones No Vinculantes

. Otros acuerdos

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/31/10/2025.3

Décima Sesién Ordinaria

Se determina que la Secretaria Ejecutiva
expedird constancias de no inhabilitacién o no
impedimento para desempenar empleos,
cargos o comisiones en el servicio publico o
celebrar contrataciones.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

ACUERDO ACT-CC-
SESEA/12/12/2025.3

Décima Segunda Sesion Ordinaria

Se aprueba invitar a titulares de Organos
Internos de Control municipales a participar
en sesiones ordinarias durante el afio 2026.
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vi.Seguimiento a los acuerdos de las Sesiones del Sistema
Nacional Anticorrupcion

En 2025, el Sistema Nacional Anticorrupcién no realizé sesiones, por lo que no se
generaron acuerdos nacionales a los que dar seguimiento.

Sin embargo, si se llevd a cabo un monitoreo continuo del estado que guardan los
sistemas estatales, a través del envio de informacidn periddica. Este seguimiento permitio
conocer avances en los siguientes aspectos:

e Integracion del SEA: estado de los cargos e integrantes de los érganos que
conforman el sistema;

e Uso del presupuesto: recursos asignados y en qué se ejercen;

e Estructura institucional: nimero de plazas y capacidades operativas;

e Interconexidn con la Plataforma Digital Nacional: avance en el intercambio de
informacién sobre declaraciones, contrataciones y sanciones;

e Modificaciones a la normatividad: reformas que impactan el funcionamiento del
sistema;

e Avance en las politicas publicas anticorrupcidon: estado de implementacion de las
estrategias estatales.

Aungue a nivel nacional no hubo sesiones, el trabajo estatal continud de forma constante
y organizada. Ademas, el seguimiento nacional permite evaluar cémo estan funcionando
los sistemas anticorrupcién en cada estado.

En conjunto:
e Se mantuvo la operacion continua del Sistema Estatal Anticorrupcion;
e Se fortalecio la coordinacién entre instituciones;

e Se generé informacién clave para mejorar politicas anticorrupcion.




: ASI AVANZA EL . ~
Sistema Estatal /Anticorrupcion

PARA EL CIERRE DE 2025
N El Sistema estd casi completo

21 de 22

espacios ya estdn
ocupados

4.55%

falta por nombrar
(1 espacio)

Comité de Participacidn Ciudadana

Camité Coordinaclor del SEA

B Con designacion [l Pendiente lTermina su periodo en

el pimer trimestre ?O?G

Asignado anual

3 oy
\_$13, 995,457.01 |

M Gervicios
personales

W Materiales y

suministros
A S
Ejercido al cuarto trimestre h u Sl
2025 gengraes
W Ctros

| $13,994,615.28 |

(S El dinero publico se utiliza principulmente en el
= equipo de trabajo y en la operacién del Sistema.

UN EQUIPO PEQUENO REALIZANDO FUNCIONES CLAVE

14

W Politica publica

M Plataforma digital

Persoﬂﬂs W Juridico y administracion
en total
W Oficina del titular
©®9 Cada drea hace posible que la SESEA
edRve funcione mejor y te rinda cuentas.

:CON CUANTAS PERSONAS TRABAJA LA SESEA? [l : QUE TAN CONECTADOS ESTAN LOS SISTEMAS?

Atin hay trabajo por hacer,
para lograr que toda la informacién esté interconectada.

6 |1 e 150

S3TIA

530IC 15de 21

Cuando los sistemas se conectan, es mds fdcil detectar
irregularidades y tomar mejores decisiones.

¢Cual es la situacion de la corrupcion?

M Actos de corrupcién:
.". 31,904 por cada 100,000 habitantes

>

r(lf\' '\ Victimas de corrupcién: '
ﬁ 1 21,881 por cada 100,000 habitantes A

-< Costo promedio por victima:
iy '

v

@
;

CONTROL DE LA CORRUPCIG

{Cual es la situacion de la corrupcion?

™
%)

v

37.6% cree que la corrupcién es muy frecuente.

58% piensa que es uno de los principales problemas. A

65.1% considera que es frecuente o muy frecuente
en los gobiernos municipales.

v

Aunque algunas cosas uan mejor, todavia hay mucho por hacer para que la corrupcién disminuya y la confianza aumente.

¢CON QUE HERRAMIENTAS CONTAMOS? ¢{QUE SE HA HECHO? ¢COMO SE DA SEGUIMIENTO?

EL Programa de Implementacion de
la Politica Estatal Anticorrupcién @
(PI-PEA) se aprobd el 31 de enero Illll %

de 2025.

Nos permiten medir
si uamos por buen

SyE 3 4 1“3 camino y mejorar lo
. : " 34 que atin falta.
estrategias lineas de accién
e indicadores
\_ ]} & Participan un total de 22 actores. ¥ )

Durante el afio 2025 no hubo modificaciones relevantes en el marco juridico en materia anticorrupcién.
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Informe detallado del porcentaje de los
procedimientos iniciados que culminaron con una
sancion firme y a cuanto ascienden, en su caso, las
indemnizaciones efectivamente cobradas durante el
periodo del informe

Durante 2025, las instituciones que integran el Sistema Estatal Anticorrupcién en
Chihuahua realizaron diversas acciones para vigilar el uso de los recursos publicos,
detectar irregularidades y sancionar conductas indebidas tanto de personas servidoras
publicas como de particulares.

= Vigilancia y auditorias

Como parte de estas labores, la Auditoria Superior del Estado llevé a cabo 213 auditorias
de distintos tipos (financieras, de desempefio, forenses, de obra publica y de revisién),
que tienen como objetivo verificar que los recursos publicos se utilicen conforme a la ley,
evaluar el cumplimiento de metas y programas, y detectar posibles danos al patrimonio
publico.

Derivado de estas auditorias se generaron:

e 2,608 observaciones, que representan posibles irregularidades;

e 1,973 recomendaciones para mejorar procesos;

e 704 acciones, entre las que destacan solicitudes de aclaracién, promociones de
sancién administrativa y denuncias.

Entre estas acciones, se incluyeron 29 denuncias penales por posibles delitos de
corrupcidn, siendo la Auditoria Superior del Estado el Unico ente que reporto este tipo de
acciones durante el periodo.

= |nvestigaciones iniciadas

En total, durante 2025 se iniciaron 4,359 investigaciones por posibles faltas
administrativas, mismas que pudieron comenzar de tres formas: por denuncia, por
auditoria o de oficio.

La distribucion muestra que la mayoria de los casos se detectan una vez que alguien
denuncia, lo que sugiere un enfoque mas reactivo que preventivo en el Sistema:

e 88.5% se iniciaron por denuncias;
e 10% derivaron de auditorias;

e 1.5% fueron iniciadas de oficio por las autoridades.
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También es importante sefialar que no todos los entes publicos proporcionaron
informacién completa, ya que se identificaron municipios que no reportaron datos, lo que
limita la vision total del fendmeno.

Del total de investigaciones iniciadas:

e 64.3% continlan en proceso;
e 31.3% fueron turnadas a otra etapa del procedimiento;
e 10.6% fueron archivadas por falta de elementos.

Cabe indicar que los porcentajes se plasmaron de acuerdo con la informacién entregada
a la Secretaria Ejecutiva por parte de los diversos Organos Internos de Control, incluyendo
datos de expedientes de investigacidn iniciados en afios anteriores al 2025.

= Sanciones por faltas administrativas

En cuanto a las faltas administrativas no graves, durante 2025 se impusieron 90 sanciones
firmes, algunas derivadas de investigaciones iniciadas en ese mismo afo y otras de
ejercicios anteriores.

Asimismo, se registraron casos en los que las autoridades decidieron no iniciar
procedimientos, situaciones en las que se determind la improcedencia o sobreseimiento,
y abstenciones de sancionar en ciertos casos.

= Faltas graves y actuacion del TEJA
En materia de faltas administrativas graves, los Organos Internos de Control remitieron
50 expedientes al Tribunal Estatal de Justicia Administrativa.

Por su parte, el Tribunal reporto:

e 67 expedientes recibidos;

e 50 resoluciones con sancién (incluyendo expedientes recibidos en 2025 y afios
anteriores);

e 3 casos pendientes de firmeza;

e 33 expedientes aun en proceso.

= Sanciones econémicas y recuperacion de recursos

En cuanto a las sanciones econdmicas (multas e indemnizaciones) se determind un
monto aproximado de $370,549 MXN; sin embargo, solo se recuperaron $22,171
MXN, visibilizando un reto importante en la ejecucidén y cobro efectivo de sanciones.
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= Denuncias y reparacion del dafo
En materia penal, la Fiscalia Anticorrupcién del Estado informd que durante 2025:

e Recibié 123 denuncias;

e Concluyé 80 investigaciones;

e Obtuvo 4 sentencias;

e Logrd la reparacion del daiio por mas de 595 millones de pesos.

Estos datos muestran avances importantes en la recuperacién de recursos en el ambito
penal, aunque el nimero de sentencias aun es reducido frente al total de denuncias.

RESULTADO DE PROCESOS INICIADOS

¢QUE SE REVISO? _,

La Auditoria Superior del Estado Se iniciaron 4,359 investigaciones ,'

realizé un total de 213 auditorias |

: ”\ : | e 10%  Por AuDITORIAS I

D ... e

: ' : 7~ L. J) (POR INICIATIVA DE |

; : N - LAS AUTORIDADES) |

2'603 = 1'973 : 704 ' A : [ ) _ e 93 ai’.y(
OBSERVACIONES ~ RECOMENDACIONES ACCIONES 0U.470 POR DENUNCIAS l
3 5 CIUDADANAS

(QUE PASO CON LAS INVESTIGACIONES? o

L |
x Uil Ef
. : (TAV . JuU
: s SANCIONES - CASOS GRAVES
: - POR FALTAS NO GRAVES : ENVIADOS AL TEJA
MAS DEL . CERCA DEL : 10% 2
60% 30% SE CERRARON EL TRIBUNAL RESOLVIO:
CONTINUAN FUERON TURNADAS POR FALTA DE
EN TRAMITE A LA AUTORIDAD ELEMENTOS @con SANCIGON PENDIENTES @AUN SIN RESOLVER
SUBSTANCIADORA
\ [ el Ty e 5 ey _/I

o :SE RECUPERO DINERO? PRINCIPALES RETOS
@ O il :&‘.’= &’

Impulsar la Fortalecer la cultura de la denuncia, Reforzar las

ejecucion y cobro  asi como la actuacion proactiva de dreas de
SANCIONES IMPUESTAS DINERO RECUPERADO efectivo de los OIC’s a fin de incrementar las  investigacién y
3370 00" 322 uou sanciones inuvestigaciones de oficio y por  substanciacién.
3 ’ econémicas. auditorias.

INEEEEENEEENEERN

MXN MXN

Ademas del contral interno, la participacion ciudadana es fundamental
\_ S para detectar y prevenir la corrupcion. )
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