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INTRODUCCION

En un contexto de creciente exigencia social por la transparencia, la rendicion de cuentas y la
justicia, la lucha contra la corrupcién debe ser uno de los ejes fundamentales para el desarrollo y
la estabilidad de las instituciones publicas en México. La corrupcion, como fendmeno transversal
que afecta a todos los ambitos de la sociedad, no solo socava la confianza de la ciudadania en
sus autoridades, sino que limita el acceso a servicios basicos, obstaculiza el crecimiento
economico y debilita el Estado de derecho. En este sentido, las politicas publicas orientadas al
combate de la corrupcion son una herramienta esencial para garantizar la integridad, eficacia y
legitimidad de las instituciones gubernamentales.

El Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Chihuahua, consciente
de la relevancia de este desafio, ha diseiado y aprobado la Politica Estatal Anticorrupcion, que
contempla un cumulo de politicas publicas de combate a la corrupcion y que se integran en el
marco de 4 ejes fundamentales, que se componen de un conjunto de objetivos, prioridades y
acciones encaminadas a prevenir, detectar, sancionar y erradicar los actos de corrupcion dentro
de la administracién publica estatal, la de los municipios y en los 6rganos publicos autbnomos. La
implementacion de las politicas publicas que se contemplan en la PEA no solo responde a un
compromiso con los principios de transparencia y justicia, sino que también refleja un esfuerzo
de las instituciones que integran el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién, por
contribuir al bienestar social y la confianza de la poblacion chihuahuense en las instituciones
gubernamentales.

Que el estado de Chihuahua cuente con un Programa de Implementacion de su Politica Estatal
Anticorrupcion es un paso fundamental para materializar los objetivos establecidos en el marco
normativo que prevé la existencia del Sistema Estatal Anticorrupcion. Este programa tiene como
propésito coordinar y dar seguimiento a las acciones concretas necesarias para cumplir con los
objetivos, prioridades y acciones definidas en la Politica Estatal Anticorrupcion, asegurando que
se alcancen los resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo. Su disefio responde a
la necesidad de un enfoque integral, participativo y coordinado, involucrando a las diversas
instancias del gobierno estatal, a la sociedad civil y a los sectores privados, de manera que se
fortalezca el estado de derecho, la rendicion de cuentas, la cultura de la legalidad y la ética publica
en todo el territorio chihuahuense.

Un programa de implementacion no solo articula las tareas necesarias para cumplir con los
objetivos planteados, sino que también establece una estructura clara de seguimiento y
evaluacion a través de indicadores especificos que permitiran medir el avance y el cumplimiento
de los compromisos adquiridos no solo por los entes publicos que integran el Comité Coordinador,
sino también por aquellos que se encuentran contemplados como actores claves de
implementacion.
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La implementacion de politicas publicas anticorrupcion representa un compromiso hacia la
construccion de un Estado mas justo, transparente y eficiente, que brinde a sus ciudadanos las
garantias necesarias para vivir en un Estado de Derecho. Asi, este programa no solo es un
documento que debe quedarse en letra escrita, sino que debe traducirse en acciones concretas
medibles y cuantificables en cuanto a su cumplimiento, y, por consiguiente, hacia el objetivo
principal de consolidar en nuestro Estado, en sus instituciones y personas servidoras publicas
que las integran, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio
publico.

FUNDAMENTO JURIDICO

El Estado mexicano ha asumido compromisos internacionales para enfrentar y controlar los
efectos de la corrupcion. Entre estos compromisos destacan su adhesion a varios tratados, como
la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA, y la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién. Estos acuerdos son fundamentales para consolidar un esfuerzo
nacional frente a la corrupcién y han motivado la colaboracién entre diversas instituciones
publicas y sectores sociales, lo cual resultd en la creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion
(SNA).

La implementacion del SNA conllevé importantes modificaciones al marco legal de nuestro pais.
El 27 de mayo de 2015, se emiti6 el Decreto que reformd, adiciond y derogd diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, destacando la reforma
al articulo 113, en el que se previd la creacion del SNA como una instancia de coordinacion entre
las autoridades competentes de todos los niveles de gobierno, encargadas de prevenir, detectar
y sancionar responsabilidades administrativas y actos de corrupcion, asi como de fiscalizar y
controlar los recursos publicos.

Como resultado de esta reforma constitucional, se crearon diversas leyes que definieron las bases
para la organizacion, operacion y cooperacion de las instituciones encargadas de combatir la
corrupcion. Entre ellas, la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (LGSNA), publicada
el 18 de julio de 2016. La LGSNA que define las responsabilidades y las bases de organizacion y
operacion dentro del Sistema, estableciendo mecanismos de coordinacion entre las autoridades
de todos los niveles de gobierno, responsables de prevenir, detectar y sancionar actos de
corrupcion, asi como de fiscalizar y controlar los recursos publicos a nivel nacional y local.

En este contexto, el 30 de agosto de 2017 se realizé una reforma al articulo 187 de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua, con el propdsito de establecer el Sistema Estatal Anticorrupcion
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(SEA). ElI SEA también actua como una instancia de coordinacion, pero a nivel local entre las
autoridades estatales y municipales competentes en la prevencion, deteccion y sancién de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, siguiendo una estructura similar al
sistema nacional.

Como resultado de esta reforma constitucional, el 21 de octubre de 2017, se publicé en el
Periédico Oficial del Estado de Chihuahua el Decreto numero LXV/EXLEY/0404/2017 | PO,
mediante el cual se establecié la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua
(LSAECH). En el articulo 24 de esta ley se dispuso la creacion de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEA), cuya funcion principal es brindar apoyo técnico al Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién, proporcionandole asistencia técnica y los
recursos necesarios para el cumplimiento de sus responsabilidades. Asi mismo, establece que la
SESEA es un organismo descentralizado no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, y autonomia técnica y de gestion.

Con base en la normatividad mencionada, dentro de las responsabilidades de la Secretaria
Técnica de la SESEA se incluye el elaborar los anteproyectos de metodologias, indicadores y
politicas integrales, para ser discutidos en la Comision Ejecutiva, y posteriormente, ser sometidos
a consideracion del Comité Coordinador.

En ese sentido, concluidos los procedimientos legales, se conformd el documento final que
contiene la Politica Estatal Anticorrupcién, y con fundamento en los articulos 9, fracciones |, Il y
IV de la LSAECH, fue aprobado mediante ACUERDO ACT-CC-SESEA/19/05/2023.3" por
unanimidad de los integrantes del Comité Coordinador del SEA al celebrarse el 19 de mayo de
2023, su Quinta Sesion Ordinaria y posteriormente publicado en el Periddico Oficial del Estado
(POE) del 21 de junio de 20232. La PEA establece la hoja de ruta para combatir la corrupcion en
el estado de Chihuahua, en ella se define un diagnoéstico de la situacion en la que se encuentra el
Estado, 4 objetivos generales y 10 especificos, asi como 24 prioridades y 103 acciones a
implementar por parte de los entes publicos en el Estado.

Cabe mencionar, que al ser el SNA y el SEA instancias de coordinacion, la PEA se encuentra
alineada con los ejes y objetivos especificos marcados en la Politica Nacional Anticorrupcion?,
aprobada también por unanimidad durante la Primera Sesién Ordinaria del Comité Coordinador
del SNA el 29 de enero de 2020, y publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 25 de
febrero de 2020.

" https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2023/12/quinta-sesion-ordinaria-CC-2023.pdf
2 https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2024/04/PEA_ANEXQO-49-2023-SESEA-ACUERDO-ACT-

CC.pdf
8 https://www.dof.gob.mx/2020/SESNA/PNA.pdf
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Finalmente, el 12 de julio de 2024 durante la Séptima Sesion Ordinaria del Comité Coordinador
del SEA se aprobd, mediante el ACUERDO ACT-CC-SESEA/12/07/2024.3%, la Metodologia del
Programa de implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion, a partir de la cual se inicio la
etapa de conformacion de dicho documento. Cabe sefalar, que dicha metodologia se integro a
partir de la Guia para la elaboracion de un Programa de Implementacion de las Politicas Estatales
Anticorrupcion® elaborada por la SESNA, para fortalecer los procesos de desarrollo e integracion
de los PI-PEA de los Sistemas Locales Anticorrupcion.

Asi, de conformidad con la normatividad previamente sefialada y en linea con las atribuciones

otorgadas al Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, se presenta el Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion (PI-PEA).

PROCESO DE INTEGRACION DEL
PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

Al ser el PI-PEA un instrumento clave para llevar a cabo y evaluar acciones concretas orientadas
a prevenir, detectar, investigar y sancionar faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcion, este se desarroll6 siguiendo cuatro fases que se ilustran en el siguiente diagrama:

Etopac) AP
Validacion,

1 Etapa 2

Definicion de
Estrategias e

Ejecucion del

formalizacion y PI-PEA
publicacion del
PI-PEA

Indicadores
(Mesas de Trabajo,

Cabe mencionar que para la elaboracién de este documento se adoptd en forma general, la
metodologia propuesta por la SESNA en la Guia PI-PEA para la elaboracion de los programas de
implementacion de los Sistemas Locales Anticorrupcion. Conviene aclarar que, en nuestro
Estado, la PEA cuenta con caracteristicas propias, como lo es el que desde dicho documento se
delinearon las lineas de accidén a ejecutar por parte de las autoridades encargadas de su
implementacion, y no solo objetivos generales, especificos y prioridades como ocurrié a nivel
nacional y en otras entidades federativas.

4 https://secretaria.anticorrupcion.org/wp-content/uploads/2024/10/ACTA-DE-LA-SEPTIMA-SESION-ORDINARIA.pdf
5 https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2022/08/Guia-Pl-PEA-julio-2022.pdf
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Fase 1: Planeacion

Lo anterior, quedo plasmado en la propuesta de Metodologia para la Elaboracién del PI-PEA,
misma que fue desarrollada por la CE a lo largo de 16 sesiones de trabajo por los integrantes de
dicha Comision durante los meses de marzo a julio de 2024.

Asi mismo, el dia 24 de abril de 2024 la SESNA a través de la Unidad de Politica Publica impartié
un Taller de Implementacion a personas integrantes del CPC, a personas que fungian como
enlaces del CC con la SESEA, y personas funcionarias publicas de la SESEA adscritas a la
Coordinacion de Riesgos y Politicas Publicas, taller en el cual se abordaron temas relacionados
con la implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Ademas, en la propuesta de Metodologia antes mencionada se establecié que para la elaboracién
del PI-PEA se conformaria un Grupo Técnico, integrado Unicamente por miembros de las
instituciones que conforman el CC, el cual seria el responsable del disefo, ejecucién y
seguimiento de dicho Programa.

Debido a lo anterior, cada institucion perteneciente al CC designo via oficio, a las dos personas
que fungirian como integrantes del GT, y en fecha 21 de junio de 2024, se llevé a cabo la Sesién
de Instalacién de este, en la cual se aprobd la propuesta de Metodologia para la Elaboracion del
PI-PEA, para que posteriormente se sometiera a consideracién de las personas integrantes del
CC en sesion ordinaria.

De este modo, en fecha 12 de julio de 2024, durante la séptima sesion ordinaria, el CC aprobé
con modificaciones la Metodologia para la elaboracién del PI-PEA, en el sentido de suprimir las
mesas de trabajo para la definicién de las estrategias, y acordando que dicha labor se realizaria
por parte de la SESEA, en conjunto con la Secretaria de la Funcion Publica.

Fase 2: Definicion de Estrategias e Indicadores

En tal sentido, en cumplimiento del acuerdo adoptado por el CC, la SESEA en conjunto con
personal adscrito a la Subsecretaria de Buen Gobierno de la Secretaria de la Funcion Publica,
procedio a llevar a cabo las acciones para disefar las propuestas de estrategias e indicadores
que se contemplarian en el presente documento.

De esta manera, después de llevar a cabo una serie de trabajos asincrénicos para efecto de
generar las propuestas de estrategias e indicadores que se contemplarian en el PI-PEA, se
alcanzo consenso entre la SESEA y la SFP, como resultado de un detenido analisis de los distintos
elementos de implementacion, asi como de las funciones y la realidad operativa de los entes
publicos involucrados.
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Para tales efectos, se planteo el disefio de un total de 34 estrategias con su respectivo indicador,
las cuales se encuentran vinculadas con las 24 Prioridades de la Politica Estatal Anticorrupcion.
Cabe resaltar que, durante estos trabajos, se determiné establecer un maximo de tres estrategias
por cada Prioridad, tomando en cuenta las acciones ya contenidas en la PEA y que guardan
relaciéon con dichas herramientas. Asimismo, se propuso establecer algunos entes publicos
adicionales a los lideres de implementacion, debido a que se considerd que se trata de actores
clave para la consecucion de los objetivos que pretende alcanzar la Politica.

El documento integrado entre ambas instituciones fue remitido a la SESNA, a fin de que se
observaran los avances del proyecto y se recibiera una retroalimentacién que sirviera para su
fortalecimiento. Por lo anterior, el dia 13 de enero de 2025, la SESEA llevd a cabo una
videoconferencia con el personal de dicha Secretaria Ejecutiva Nacional, durante la cual la SESNA
proporciond asesoria para el proceso de integracidon y ejecucion del PI-PEA y se compartieron
insumos para su seguimiento.

Fase 3: Validacién, formalizacién y publicacién

Por lo que, al haber logrado consenso entre las instituciones a las que les fue encomendada la
labor de diseno de las estrategias e indicadores del PI-PEA, se sometié el documento construido
a la consideracion de los integrantes del GT designado por el Comité Coordinador, quienes
finalmente en sesiones de trabajo celebradas via remota los dias 9 y 16 de enero de 2025, se
acordo que las estrategias e indicadores disefiados podian ser sujetos del procedimiento previsto
en la LSAECH para su aprobacion.

En este orden de ideas, el 23 de enero de 2025, se presentd en sesion extraordinaria ante las
personas integrantes de la Comision Ejecutiva el anteproyecto del PI-PEA, en donde se acordo
por unanimidad de votos, aprobar el envio de la propuesta de anteproyecto del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion, ante el Comité Coordinador Estatal, en los
términos y conforme al procedimiento previamente presentado.
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Combatir la corrupcion y la impunidad

Objetivo general. Combatir la corrupcion e impunidad mediante la generacion,
adecuacion y fortalecimiento de los procesos de denuncia, deteccion, investigacion,
substanciacion y sancién; promoviendo mecanismos de coordinacion y transparencia.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Promover mecanismos de coordinacion entre las autoridades competentes para la mejora
de los procesos de deteccion, denuncia, sancidn de faltas administrativas y delitos
cometidos por las personas servidoras publicas por delitos por hechos de corrupcion.

Prioridad 1. Desarrollar y ejecutar programas estratégicos tendientes a fomentar la coordinacion

entre las autoridades responsables de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar faltas

administrativas graves y no graves; asi como delitos y hechos de corrupciéon en materia fiscal e
inteligencia financiera de acuerdo con la competencia de cada ente.

Estrategia 1.1

Impulsar, entre las instancias
anticorrupcion  estatales y
municipales, acciones
sistematicas de coordinacion y
difusién, que permitan a las
autoridades competentes
prevenir, investigar, substanciar
y sancionar faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion.

Plazo de implementacion

Corto plazo (3 afnos o menos).

Indicador

Porcentaje de avance en la concrecién de los acuerdos del Comité
Coordinador (CC) del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA), en
materia de coordinacion.

El indicador mide el porcentaje de avance en la concrecion de los
acuerdos del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion, en materia de coordinacion. El valor de 100%
significa que todos los acuerdos del CC en materia de coordinacion
se concretaron.

Formula

(Acuerdos concretados en materia de coordinacion del CC del SEA
/ nimero total de acuerdos en materia de coordinacion del CC del
SEA) *100

Frecuencia de medicion

Anual.

Acciones de la Prioridad 1 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 1.1:

1.1.1.

Generar mecanismos de cooperacién entre autoridades para el intercambio de

informacion que permita la homologacion de criterios, asi como la armonizaciéon y

simplificacion de normas para la deteccidn, investigacion, substanciacion y resolucién de
asuntos segun sea el caso.

10
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Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

1.1.2 Promover la participacion activa de los municipios en los términos que establecen los

Lineamientos de Concurrencia Municipal en el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA Y MUNICIPIOS

Estrategia 1.2

Desarrollar e intercambiar
informacién para que las
autoridades de nivel estatal y
municipal competentes en la
investigaciéon, substanciacion,
resolucion y sancién de faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion,
armonicen sus procesos en la
materia.

Plazo de implementacion

Corto plazo (3 aflos 0 menos).

Indicador

Porcentaje de avance en el desarrollo e intercambio de informacién
para que las autoridades competentes armonicen sus procesos en
materia de verificacion de evolucion patrimonial, investigacion,
substanciacion, resolucion y sancién de faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcion.

El indicador mide el porcentaje de avance en el desarrollo e
intercambio de informacion de los procesos que son susceptibles de
armonizacion. El valor de 100% significa que todos los procesos
susceptibles de armonizacion en materia de verificacion de
evolucién patrimonial, investigacion, sustanciacion, resolucion y
sancion de faltas administrativas y delitos de corrupcién, han sido
desarrollados e intercambiados con las autoridades competentes.

Formula

(Numero de procesos en materia de verificacion de evolucion
patrimonial, investigacion, sustanciacion, resolucion y sancion de
faltas administrativas y delitos de corrupcion desarrollados e
intercambiados con las autoridades competentes / total de procesos
susceptibles de armonizacion en materia de investigacion,
sustanciacion, resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion) * 100

Frecuencia de medicion

Anual, bienal.

Acciones de la Prioridad 1 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 1.2:

1.2.1 Implementar mecanismos para la prevencion, tramitacién, investigacion, substanciacion y

resolucién oportuna de los asuntos.

Actores: SFP, TEJA, ASE, FACH, TSJE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

1.2.2.Elaborar protocolos de actuacién homogéneos y estandarizados para la verificacion y
analisis de las declaraciones patrimoniales y de interés, asi como para la investigacién
y substanciacion de faltas administrativas, penales y demas que procedan relativas a la

evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas.

1
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Actores: SFP, TEJA, ASE, FACH, TSJE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Estrategia 1.3 Indicador

Felar|CTeTEN R 1o ETei o - To S [SB  Porcentaje de avance en la capacitacion de las personas servidoras
EEN 0o NG aler- e Ee M6 S pUblicas adscritas a las instituciones encargadas de prevenir,
VI CICTo IR O EI@  detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas y
VS EREETMRARE oo i-I@R LI delitos por hechos de corrupcion.

administrativas y delitos por

hechos de corrupcion. El indicador mide el porcentaje de avance en acciones de
capacitacion y profesionalizacion de personas servidoras publicas
adscritas a las instituciones competentes. El valor de 100% significa
que todas las acciones de capacitacion y profesionalizacion
programadas por el Comité Coordinador del SEA, fueron
debidamente ejecutadas o promovidas.

Formula

(Acciones de capacitacion y profesionalizacion ejecutadas o
promovidas / acciones de capacitacion y profesionalizacion
programadas por el CC del SEA /) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Corto plazo (3 afnos o menos). Anual.

Acciones de la Prioridad 1 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 1.3:
1.3.1 Desarrollar un programa de capacitacion y profesionalizacién, para las personas

servidoras publicas involucradas en la integracidon de expedientes de denuncias
administrativas y penales.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA

1.3.2 Promover la profesionalizacién de los Organos Internos de Control.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA

Prioridad 2. Impulsar la armonizacion de protocolos y procesos de presentacion de denuncias
de faltas administrativas y por delitos de hechos de corrupcion por parte de ciudadanos,
testigos sociales y servidores publicos
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Estrategia 2.1

Fortalecer los mecanismos de
recepcion y atencion de
denuncias por faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion,
garantizando, en su caso, la
confidencialidad o anonimato

Indicador

Porcentaje de implementacion de mecanismos para la recepcion de
denuncias, asi como de homologaciéon de disposiciones que
garanticen la proteccion de la identidad o anonimato de las
personas denunciantes.

El indicador mide el porcentaje de implementacién en las
autoridades competentes, de mecanismos para la recepcion de

CNERREICINERRENINICERICEMN  denuncias, asi como de disposiciones que garanticen la proteccién
de la identidad o anonimato de denunciantes. El valor de 100%
significa que todas las autoridades competentes implementaron los
mecanismos existentes para la recepcidn de denuncias y
homologaron sus disposiciones para la proteccion de la identidad o

anonimato de personas denunciantes.

Féormula: ((Suma de los mecanismos de denuncia en las
instituciones publicas / numero de instituciones publicas existentes-
censadas * numero de mecanismos de denuncia) + (Total de
autoridades competentes con disposiciones homologadas para
proteger la identidad o anonimato de denunciantes / Total de
autoridades competentes)) / 2 * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Anual, Bienal.

Largo plazo (6 afos o mas).

Acciones de la Prioridad 2 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 2.1:
2.1.1. Difundir y fortalecer los sistemas de denuncia, incluyendo diversos medios de captacién
(teléfono, correo electronico, sitios de internet, ventanillas de atencion), asi como los formatos

electronicos vy fisicos utilizados para este fin, dando a conocer requisitos de procedibilidad y
documentos que se pueden adjuntar.

Actores: SFP, ASE, FACH, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

2.1.2. Capacitar al personal responsable de la captacion e investigacion de denuncias por faltas
administrativas y delitos cometidos por personas servidoras publicas por hechos de corrupcién.

Actores: SFP, ASE, FACH, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

2.1.3. Desarrollar lineamientos homologados que garanticen los procedimientos para proteger la
confidencialidad o el anonimato sobre la identidad de las personas que denuncian, haciendo la
diferenciacioén entre la ciudadania y personas funcionarias publicas.

Actores: SFP, ASE, FACH, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL
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Estrategia 2.2

instrumentos de
para

Establecer
comunicacion efectivos
dar a conocer informacion
asociada con faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion
cometidos.

Plazo de implementacion

Corto plazo (3 aflos 0 menos).

Indicador

instrumentos de
comunicacion para dar a conocer informacion asociada con faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion cometidos.

Porcentaje de avance en la ejecucién de

El indicador mide el porcentaje de ejecucion de instrumentos de
comunicacion determinados por el Comité Coordinador del SEA, para
dar a conocer informacion asociada con faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcion cometidos. El valor de 100%
significa que los instrumentos de comunicacion determinados fueron
ejecutados en su totalidad.

Férmula: (Total de instrumentos de comunicacion ejecutados, para
informar de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion
cometidos / Total de instrumentos de comunicacion determinados
por el Comité Coordinador del SEA) * 100

Frecuencia de medicion

Anual.

Acciones de la Prioridad 2 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 2.2:

2.21. Crear mecanismos para la publicacion de informacion relacionadas con faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion cometidos por personas servidoras publicas y

particulares.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA

Prioridad 3. Implementar estrategias efectivas para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia, ejercicio al derecho de acceso a la informacion y publicacion en materia de
prevencion, denuncia, deteccion, investigacion, resolucion y sancion de faltas administrativas y
de delitos por hechos de corrupcion.

Estrategia 3.1

Adoptar politicas de apertura
gubernamental sobre medios
para la presentacion de
denuncias, asi como de
resolucion y sanciéon de faltas

administrativas y delitos por
hechos de corrupcion.

Indicador

Porcentaje de avance en la adopcién de politicas de apertura
gubernamental sobre medios para la presentacion de denuncias, asi
como de resolucién y sancion de faltas administrativas y delitos de
corrupcion.

El indicador mide el porcentaje de avance en la adopcion de politicas
de apertura gubernamental en los rubros sefialados. El valor de
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100% significa que todas las autoridades competentes cuentan con
politicas de apertura gubernamental sobre medios de presentacion
de denuncias, asi como de resolucion y sanciéon de faltas
administrativas y delitos de corrupcion.

Férmula: ((Autoridades competentes que cuentan con politicas de
apertura gubernamental sobre medios de presentacion de
denuncias / autoridades competentes) + (Autoridades competentes
que cuentan con politicas de apertura gubernamental sobre
resoluciones y sentencias en la materia / autoridades competentes)
/2))* 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afnos). Anual.

Acciones de la Prioridad 3 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 3.1:

3.1.1. Promover la difusion de los medios para la presentacion de denuncias por posibles hechos
de corrupcion, de acuerdo con los elementos de procedibilidad necesarios para su deteccion e
investigacion.

Actores: ICHITAIP, SFP, ASE, FACH, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

3.1.2. Generar mecanismos tendientes a la publicacion de la version publica de las sentencias y
resoluciones relativas a faltas administrativas graves y casos de delitos por hechos de corrupcion
emitidas.

Actores: ICHITAIP, TSJE, TEJA
3.1.3. Fortalecer los mecanismos para la difusién de criterios relacionados con el derecho de

acceso a la informacién y el tratamiento de las solicitudes de informacion, referentes a faltas
administrativas graves y delitos por hechos de corrupcion.

Actores: ICHITAIP, SFP, ASE, TEJA, FACH, TSJE

Estrategia 3.2 Indicador

[l oJV | EET@E T o [i M =Tale [CIaIEREM  Porcentaje de avance en la adopcion de acciones orientadas a
CETErZ @ e g o) [l Elie I garantizar el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones en
L=100] oo IRRYAREN (o] FI BN TSI materia de transparencia y acceso a la informacion publica por parte
(o]ol[TeF-Tei[o]a LI I CIERING SB  de |os sujetos obligados.

transparencia y acceso a la

it N olVol[e=RoIIMeEER M E| indicador mide el porcentaje de avance en la adopcion de
los sujetos obligados. acciones en la materia, como la difusién de la figura de denuncia por
incumplimientos de transparencia; la remisién oportuna a las
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instancias competentes en los casos de incumplimiento a
requerimientos o resoluciones del ICHITAIP, y visitas de inspeccion.
El valor de 100% significa que todas las acciones descritas fueron
adoptadas.

Férmula: (Total de autoridades del CC del SEA que realizan
acciones de difusion de la figura de denuncia por incumplimiento de
obligaciones de transparencia / total de autoridades del CC del SEA)
+ (Creacion y publicacion de disposiciones para turnar a autoridades
competentes casos por incumplimiento/1 <subindicador binario Si:
100%, No: 0%>) + (total de visitas de inspeccion realizadas / total de
visitas de inspeccion programadas) / 3)) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos). Anual.

Acciones de la Prioridad 3 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 3.2:

3.2.1 Difundir la figura de denuncia por incumplimiento de las obligaciones de transparencia,
mediante el uso del lenguaje ciudadano, con énfasis en los medios y requisitos minimos para su
presentacion.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA

3.2.2 Implementar los mecanismos para el turno a las autoridades competentes de los casos que
pudiesen implicar desacato a las resoluciones o requerimientos del Pleno del ICHITAIP.

3.2.3 Elaborar e instrumentar, de manera periddica, un programa de visitas de inspeccion
orientado a mejorar la calidad y veracidad de la informacion que publican los entes publicos como
parte de sus obligaciones de transparencia.

Actores: ICHITAIP

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Fortalecer las capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacion
y causas penales en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Prioridad 4. Establecer una politica de mejora de gestiéon y coordinacion en materia de delitos
por hechos de corrupcion, inteligencia fiscal, patrimonial, financiera y delictiva.
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Estrategia 4.1

Fortalecer la coordinacion de la
Fiscalia  Anticorrupcién  del
Estado, con las distintas
autoridades intervinientes, con
motivo de la investigacién vy
persecucion de los delitos por
hechos de corrupcion.

Indicador

Porcentaje de carpetas de investigacion integradas por la Fiscalia
Anticorrupcion de Chihuahua que tienen alguna determinacion, en
términos de la legislacion penal aplicable.

El indicador mide el porcentaje de carpetas de investigacion de la
Fiscalia Anticorrupciéon que tienen alguna determinacién en
términos de la legislacion penal aplicable. El valor de 100% significa

que todas las carpetas de investigacion integradas tuvieron alguna
determinacion, dentro de un plazo no mayor a un afo contado a
partir de la presentacién de la denuncia, querella o requisito
equivalente.

Formula

(Numero total de carpetas con determinacién / Numero total de
carpetas de investigacion integradas) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos). Anual.

Acciones de la Prioridad 4 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 4.1:

4.1.1 Disefar mecanismos especificos de coordinacion y colaboracion entre las Fiscalias
Estatales y la Fiscalia General de la Republica en materia de hechos por corrupcion, a fin de
clarificar las competencias y casos de atraccion.

Actores: FACH
4.1.2 Desarrollar los criterios para priorizar la atencion de los delitos cometidos por personas
servidoras publicas por hechos de corrupcion que incluyan criterio de relevancia, tales como
montos, impacto social o incidencia en el desmantelamiento de redes de corrupcion.

Actores: FACH
4.1.3 Generar mecanismos de cooperacion con las diferentes autoridades del Estado, las
entidades federativas y la Federacion, para el intercambio de informacion, asi como la
homologacion de criterios, la armonizacién y simplificacién de normas para la investigacion y
procesamiento de asuntos.

Actores: FACH, TSJE

4.1.4 Desarrollar mecanismos de cooperacion y gestion para la investigacion y procesamiento
oportuna de los asuntos.
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Actores: FACH, TSJE

4.1.5 Fortalecer la coordinacion entre las autoridades para la proteccion a denunciantes, victimas,
testigos, peritos y personas servidoras publicas en el marco de un procedimiento penal.

Actores: FACH, TSJE

4.1.6 Generar los estandares que deben cumplir las denuncias que se presenten ante la Fiscalia
Anticorrupcion del Estado de Chihuahua para incrementar las posibilidades de éxito en los
procesos penales.

Actores: FACH

4.1.7 Establecer estrategias para desarrollar las capacidades de investigacion de las personas
servidoras publicas adscritas a la Fiscalia Anticorrupcion del Estado de Chihuahua, asi como
gestion administrativa, direccién y orden de audiencias y emision de resoluciones de las y los
funcionarios del poder judicial en materia de delitos de corrupcién.

Actores: FACH, TSJE

Estrategia 4.2 Indicador

DI Tago) [ETaeTol s MU BI=101{oTe[0[SM Porcentaje de acciones realizadas para incrementar las tasas de
(efolo] (e [[at-Te [DMVARKS S CInE Vo MMEW recuperacion y seguimiento de activos y sanciones economicas,
(o[=511 (0] e LRI CTICERMVARE- T (\Y/ol-M  relacionados con la comisidn de delitos por hechos de corrupcion
relacionados con la comision de

ST oo RN T ERINC N  E| indicador mide el porcentaje de avance en acciones realizadas
(Sl Voo Iy AR ool (e LM EE  para incrementar las tasas de recuperacion y seguimiento de activos
(CCIIEEERVIECERICERCERIIMNENN v sanciones econdmicas. El valor de 100% significa que todas las
STNCIETE G BRI VTN ENICAN  acciones establecidas para tales efectos fueron realizadas por las
autoridades competentes (Fiscalia Anticorrupcion del Estado y el
Tribunal Superior de Justicia).

Formula

(Total de acciones realizadas para incrementar las tasas de
recuperaciéon y seguimiento de activos y sanciones econémicas /
total de acciones establecidas para incrementar las tasas de
recuperacion y seguimiento de activos y sanciones econémicas) *
100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos). Anual.

Acciones de la Prioridad 4 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 4.2:
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4.2.1 Generar mecanismos de cooperacion entre las diferentes autoridades con la finalidad de
promover la capacidad de la Fiscalia Anticorrupcion del Estado de Chihuahua para la correcta
administracion y destino de los bienes o activos asegurados, abandonados, decomisados o
extintos, asi como los que hayan sido embargados, intervenidos o secuestrados por encontrarse
relacionados con hechos delictivos.

Actores: FACH, TSJE

4.2.2 |dentificar las causas asociadas a las bajas tasas de recuperacion y seguimiento de
activos y sanciones econdmicas, asi como las posibles soluciones para su atencion.

Actores: FACH, TSJE

Prioridad 5. Fortalecer las capacidades institucionales en materia de delitos por hechos de

corrupcion.

Porcentaje de cobertura en la prestacién de servicios presenciales
y gestién de carpetas de investigacion y procesos en los que
interviene la Fiscalia Anticorrupcién del Estado de Chihuahua.

Estrategia 5.1

Impulsar el fortalecimiento
institucional de la Fiscalia
Anticorrupcion mediante el
desarrollo de sistemas de
gestion y asignacion de

El indicador mide el numero de oficinas programadas por la Fiscalia
Anticorrupcion en las regiones del Estado, que cuentan con personal
para el desarrollo de funciones sustantivas, asi como la

recursos materiales, humanos y
financieros suficientes para su
adecuado funcionamiento.

Plazo de implementacion

Mediano plazo (De 3 a 6 ainos).

implementacion de un Sistema Integral de Gestion relacionado con
las carpetas de investigacion y procesos. El valor de 100% significa
que la Fiscalia Anticorrupcion cuenta con capacidades suficientes
para prestar sus servicios en las regiones del Estado programadas y
que cuenta con un sistema integral para la atencion de carpetas y
procesos de su competencia.

Formula

((Numero de oficinas con personal capacitado para tramitacion de
denuncias por hechos de corrupcion / Numero total de oficinas
programadas por la FACH)* .70 + (Sistema de Gestion Integral de
carpetas en funcionamiento / 1 (indicador binario)) * .30)) *100

Frecuencia de mediciéon

Anual.

Acciones de la Prioridad 5 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 5.1:

5.1.1 Formar ministerios publicos, agentes de investigacion y personal pericial, con capacidad
de generar investigaciones criminales e integrar expedientes robustos para la persecucion de los

delitos por hechos de corrupcion de alto impacto y la recuperacién de activos.
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Actores: FACH, TSJE

5.1.2 Desarrollar un programa de capacitacion a las personas servidoras publicas en la
integracion de expedientes penales.

Actores: FACH, TSJE

5.1.3 Desarrollar un programa de capacitacion y profesionalizacion integrales dirigidos a
personas servidoras publicas que intervienen en la integracion de las carpetas de investigacion,
gestionan administrativamente las carpetas de investigacion o causas penales, asi como
integrantes del poder judicial que realizan funciones sustantivas en el proceso penal.

Actores: FACH, TSJE

5.1.4 Desarrollar e implementar un sistema integral de gestion relacionado con las carpetas de
investigacion y procesos en los que interviene la Fiscalia Anticorrupcion del Estado de
Chihuahua.

Actores: FACH, TSJE

5.1.5 Incrementar la infraestructura y el personal de la Fiscalia Anticorrupcion en todo el Estado
para optimizar la atencién en las zonas norte, occidente y sur.

Actores: FACH, TSJE
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Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder

Objetivo general: Disminuir los margenes de arbitrariedad en el servicio publico, mediante
mecanismos de profesionalizacion, integridad, control interno, auditoria, fiscalizacion,
rendicion de cuentas en el uso de recursos publicos y en la operacion de procesos
institucionales claves, al interior de las administraciones publicas.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Fortalecer el servicio publico mediante el disefio e implementacion de mecanismos de
profesionalizacion y fortalecimiento de una cultura institucional, ética y de integridad en el
servicio publico.

Prioridad 6. Impulsar la adopcion, socializacién y fortaleceimiento de politicas de integridad y

prevencion de conflictos de interés, en los entes publicos mediante la integracion de comités de
ética

Estrategia 6.1 Indicador

[ oI[EETARN RN | o[ (el e s YRR Porcentaje de entes publicos existentes que cuentan con un comité
LV [aleilelaETnT=Tai oM M b EGlel ]I de ética debidamente conformado.

de ética u homodlogos en los

CINCERTVel [ ERCEIEIEICERAN  E| indicador mide el porcentaje de entes publicos existentes que
municipales. cuentan con un comité de ética debidamente conformado. El valor
de 100% significa que todos los entes publicos existentes cuentan
con un comité de ética debidamente conformado.

Formula

(Entes publicos que cuentan con un comité de ética / entes publicos
existentes) * 100.

Plazo de implementacion Frecuencia de Medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afios). Anual.

Acciones de la Prioridad 5 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 6.1:

6.1.1 Promover la creacion y fortalecimiento de comités de ética en todos los entes publicos del
Estado, promoviendo su especializacién para el desarrollo adecuado de sus funciones.

Actores: SFP, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

6.1.2 Promover el uso de herramientas derivadas de las ciencias de la conducta en el desarrollo
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de instrumentos de promocién de la integridad y conflicto de interés.

Actores: SFP, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

6.1.3 Revisar y actualizar las guias y lineamientos relacionados con la conformacion y
funcionamiento de comités de ética atendiendo a los criterios que se emitan derivado de su
actuacion.

Actores: SFP, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Prioridad 7. Generar estrategias para la evaluacion del desempeiio y profesionalizacion en el servicio

publico enfocadas al control de la corrupcién, responsabilidades administrativas y ética publica.

Estrategia 7.1 Indicador

Desarrollar modelos [28 Porcentaje de avance en la implementacion de mecanismos de
C\VE|(VETof (0] M6 (I EETTNTo SO evaluacion del desempefio en los entes publicos estatales y
instituciones publicas estatales [ElUglei]of1[1H

y municipales, que contribuyan

e NERCIEN Vol [SERACINCINIEICA  E| indicador mide el porcentaje de implementacion de mecanismos
a la corrupcion. de evaluacion de desempefio en las instituciones de la
Administracion Publica Estatal y Municipal (APEyM). El valor de
100% significa que todas las instituciones de la APEyM cuentan con
al menos un mecanismo de evaluacion del desempefio.

Férmula: (NUumero de entes publicos de la APEyM que cuentan con
al menos un mecanismo de evaluacion del desempefio / Total de
entes publicos que integran la APEyM) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicién

Mediano plazo (De 3 a 6 afnos). Anual.

Acciones de la Prioridad 7 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 7.1:

7.1.1. Fortalecer las capacidades de las personas servidoras publicas adscritas a las areas de
recursos humanos, en herramientas para la evaluacion del desempefo vy
profesionalizacidn en el servicio publico.

Actores: ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES

7.1.2. Promover la evaluacion del desempeno de personas servidoras publicas, vinculada con
atribuciones y procesos propios de su funcion.

Actores: ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES
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7.1.3. Formalizar un ciclo preciso de planeacion y desarrollo de programas de fortalecimiento
de capacidades.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

7.1.4 Fomentar capacidades de las personas servidoras publicas para la deteccion,
investigacion y substanciacion de faltas administrativas y actos de corrupcion, asi como
en la gestion de riesgos, deteccion de areas de atencion prioritaria, herramientas de
prevencion y deteccidn de redes de corrupcion.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Estrategia 7.2 Indicador

DLEEE ) [ETR G EnEieENeEIENEN  Porcentaje de avance en la adopcién de instrumentos o elementos
e EICINIEC e CRGERERELIEEM  basicos en los procesos de reclutamiento de personal en los entes
o SN IR CREVENIETI(o]g e[S pUblicos estatales y municipales, para el adecuado desempeno de
perfiles y capacidades, como REIER{Vgleife]al-5F

parte de los procesos de

CEVENIENERAEEIEVENIGEN E| indicador mide el porcentaje de avance en la adopcién de
SEIENEIRERCERCHCERCSIEN  instrumentos o elementos basicos en los procesos de reclutamiento
estatales y municipales. de personal en el servicio publico. El valor de 100% significa que
todos los entes publicos han adoptado en sus procesos de
reclutamiento, los instrumentos o elementos basicos previstos en las
acciones de la prioridad (diagnosticos de necesidades, perfiles de
puesto, manuales de organizacion).

Formula: ((Suma de los instrumentos o elementos basicos previstos
en las acciones de la prioridad, adoptados por los entes publicos /
(numero de instituciones publicas existentes * numero de
instrumentos o elementos basicos previstos en la prioridad)) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos). Anual.

Acciones de la Prioridad 7 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 7.2:

7.2.1. Establecer necesidades de contratacion de recurso humano, con base en diagnosticos
sobre funciones, atribuciones y programas de trabajo de los entes publicos.

Actores: ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES

7.2.2. Generar perfiles con las necesidades profesionales requeridas para todos los puestos
de los entes publicos.

Actores: ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES
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7.2.3. Promover la elaboracion, actualizacion y publicacion de manuales de organizacién y de
procedimientos de las unidades administrativas de los entes publicos, alineados a su
estructura autorizada.

Actores: ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES

7.2.4 Incorporar informacion sobre sanciones impuestas a personas servidoras publicas a
escala nacional en los procesos de reclutamiento.

Actores: ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Fomentar el desarrollo y aplicacion de procesos estandarizados de planeacion,
presupuestacion y ejercicio del gasto con un enfoque de maxima publicidad y difusién para la
participacion de la sociedad en la gestion de riesgos y el fomento de la integridad empresarial.

Prioridad 8. Implementar un modelo de evaluaciéon del desempeno del Sistema Estatal

Anticorrupcion.

Estrategia 8.1 Indicador

S oJo] @A o] [[e ETMIG R\ [efe[=1[6M Porcentaje de avance en la consolidacion de un Modelo de
CNAVEINE Tl g RASTL [N IIENaieXe (SIM  Evaluacion y Seguimiento del Sistema Estatal Anticorrupcion, a
Sistema Estatal Anticorrupcion. través de Indicadores Estatales por Objetivo Especifico de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

El indicador mide el avance en la consolidacién de un Modelo de
Evaluacién y Seguimiento del Sistema Estatal Anticorrupcion. El
valor de 100% significa que este Modelo se encuentra aprobado por
el Comité Coordinador del SEA y que los Indicadores que lo
componen cuentan con informacién suficiente para su estimacion.

Férmula: ((Elaboracion y aprobacién del Modelo de Evaluacion y
Seguimiento del SEA /1 <subindicador binario Si: 100%, No: 0%>) +
(Numero de indicadores del Modelo cuya informacion se encuentra
disponible para su estimacion / total de indicadores que componen
el Modelo)) / 2 * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicién

Mediano plazo (De 3 a 6 anos). Anual.
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Acciones de la Prioridad 8 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 8.1:

8.1.1. Vincular los elementos del modelo a las atribuciones y procesos propios del mandato
otorgado a cada institucion.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA, CPC

8.1.2. Implementar, en coordinacion con los integrantes del Comité Coordinador, los
indicadores que permitan conocer los resultados institucionales, orientados a la
evaluacion de la eficiencia y eficacia de los procesos institucionales asociados con el
combate a la corrupcion.

Actores: COMITE COORDINADOR, SESEA, CPC

Prioridad 9. Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que
propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluaciéon, mejora, simplificacion,

gestion de riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el ciclo presupuestal, las
contrataciones publicas y las asociaciones publico-privadas.

Estrategia 9.1 Indicador

Establecer e IgleBIEE@ Porcentaje de avance en el establecimiento e impulso de
EEERTE NN CIRIERE o ICHWEN  instrumentos de transparencia proactiva y gobierno abierto en
o] oL\ R e [o] ol [T dalo =Tl FIa (oXe IS  aquellos entes publicos que producen informacion relevante,
o] ol[eIl=Ia M Vo] N ¢=Talo[[I[e]s M6 [SMN relacionada con corrupcion o riesgos de corrupcion.

cuentas de los entes publicos

CVERCEEEENRTYCCREENCEUN  E| indicador mide el porcentaje de avance en la implementacion de
riesgos potenciales S acciones de transparencia proactiva y gobierno abierto en materia
corrupcion. anticorrupcion. El valor de 100% significa que el CC del SEA elabord
y aprobd los instrumentos o lineamientos respectivos y que todos
los entes publicos identificados realizaron acciones de transparencia
proactiva y gobierno abierto en la materia.

Féormula: [((Aprobacion de instrumentos o lineamientos con
estandares de publicacion de informacion por el CC del SEA/1
<subindicador binario Si: 100%, No: 0%>) *.30)) + ((entes publicos
identificados con acciones implementadas en materia de
transparencia proactiva y gobierno abierto / Total de entes publicos
identificados en los instrumentos o lineamientos)] * 0.70)) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 anos). Anual.
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Acciones de la Prioridad 9 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 9.1:

9.1.1. Promover la publicacion proactiva de informacion focalizada, al menos en aquellos
sujetos obligados que producen informacion relevante relacionada con corrupcion o
riesgos de corrupcion relativos a adquisiciones, arrendamientos, contratacion de
servicios, de obra publica, resultados de evaluaciones y auditorias.

Actores: ICHITAIP, SFP, ASE, FACH, TEJA, TSJE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

9.1.2. Promover la publicacion de informacion relacionada con la profesionalizacion de las
personas servidoras publicas, resultados de los fideicomisos publicos, informacion de
auditorias, informes de testigos sociales, érganos de fiscalizacion y contrataciones en
formatos de datos abiertos.

Actores: ICHITAIP, SFP, ASE, FACH, TEJA, TSJE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

9.1.3. Impulsar herramientas para lograr la trazabilidad de los recursos publicos relacionados
con el sector desarrollo social, en la planeacién, implementacién, control y evaluacion
de los programas sociales.

Actores: ICHITAIP, SFP, ASE, FACH, TEJA, TSJE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL,
ENTES PUBLICOS CON COMPETENCIA EN LA EJECUCION DE PROGRAMAS SOCIALES

9.1.4 Instrumentar el proceso de reconocimiento de practicas de transparencia proactiva, asi
como el acompanamiento técnico a los sujetos obligados para la adecuada
implementacion de sus acciones de transparencia proactiva y de transparencia
focalizada.

Actores: ICHITAIP

Prioridad 10. Impulsar la consolidacion y evaluacidon de los procesos de armonizacion contable, asi

como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos publicos con criterios de austeridad
y disciplina financiera, y que aseguren la generacion de ahorros presupuestarios.

Estrategia 10.1 Indicador

©/o)i[PEIREIRVERICER RN EIIEREN  Porcentaje de avances en materia de armonizacién contable y de
publicos mediante N disciplina financiera en el estado de Chihuahua.

implementacion de mecanismos

CECCUUERIEYREIEREIENERS £ indicador mide los avances en materia de armonizacién contable
CRIEREICURSCRIERERCERCAR | de disciplina financiera en los entes estatales y municipales. El
valor del 100% significa que todos los entes publicos tienen un
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VARG olg =Sl (STal oM S  cumplimiento alto (igual o mayor al 90%) en el Sistema de
rendicion de cuentas. Evaluacion de la Armonizacion Contable (SEVAC) en el ultimo
trimestre fiscal, segun el CONAC, y ademas, que ningun ente
presenta un nivel de endeudamiento elevado segun el Sistema de
Alertas de la SHCP.

Férmula: [(Entes publicos con un cumplimiento alto en SEVAC /
Total de entes publicos evaluados por SEVAC) * 0.50 + (Entes
publicos que no presentan endeudamiento alto en el Sistema de
Alertas de la SHCP/ Total de entes publicos de Chihuahua evaluados
en el Sistema de Alertas) * 0.50] * 100.

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afnos). Anual.

Acciones de la Prioridad 10 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 10.1:

10.1.1. Publicar la informacién derivada de los resultados de las medidas de austeridad y
disciplina financiera, asi como el uso de los recursos derivados de dichas medidas.

Actores: SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO Y MUNICIPIOS

10.1.2. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias o administrativas
relacionadas con la contabilidad gubernamental.

Actores: SFP, ASE

10.1.3. Priorizar las auditorias de ejecucion de obras publicas y revisién de programas de
inversion estratégicos, asi como a fondos y programas federales en los rubros conforme
a los convenios suscritos entre la Federacion y gobierno estatal.

Actores: SFP, ASE

10.1.4. Promover programas de capacitacion al personal encargado de los registros contables
y el ejercicio del gasto publico.

Actores: SFP, ASE

10.1.5 Programar y ejecutar auditorias para evaluar la calidad, pertinencia y oportunidad de la
informacion del gasto publico.

Actores: SFP, ASE
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OBJETIVO ESPECIFICO 5
Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas, principios, practicas y capacidades
de auditoria fiscalizacion, control interno y rendicién de cuentas en el ambito estatal.

Prioridad 11. Promover la coordinacion entre las autoridades responsables de las tareas de auditoria
gubernamental para la homologacién y simplificacion de normas, procesos y métodos de control
interno, auditoria y fiscalizacién; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite
el intercambio de informacion para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancion de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupciéon en el ambito de su competencia

Estrategia 11.1 Indicador

Rela | I EEINGEToEIo E S [SM  Porcentaje de autoridades locales con competencias en auditoria
R o] le ET CENE=ET oo iEE o] RN [EM  gubernamental que utilizan las Normas Profesionales de Auditoria
auditoria eV[oIEIENIEIMN del Sistema Nacional de Fiscalizacién (NPASNF) como referencia
(CEHIETICINERRRE o [o]olei(o| )6 CM  para sus procesos institucionales.

normas, procesos y métodos de

NI RN ORRETCICUERSA  E| indicador mide el grado de homologacién normativa en materia
ETeE|PZTT S IRCINTITC SBR[ @EIN  de fiscalizacion que existe entre las autoridades competentes en
Sistema Nacional CCN materia de auditoria gubernamental en el estado de Chihuahua. El
Fiscalizacion. valor de 100% significa que todas las autoridades con competencia
en esta materia utilizan las NPASNF.

Férmula: (Suma de las autoridades competentes en materia de
auditoria gubernamental del estado que utilizan las NPASNF como
referencia para sus procesos institucionales/ Total de autoridades
competentes en materia de auditoria gubernamental) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicién:

Corto plazo (De 1 a 3 afos) Anual.

Acciones de la Prioridad 11 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 11.1:

11.1.1. Promover el uso de informacién y herramientas estadisticas para la planeacion y
programacion de revisiones de control con enfoque preventivo y auditorias de
programas de riesgos de corrupcion.

Actores: SFP, ASE

11.1.2. Fortalecer los procedimientos para la transparencia de informacion contable y de
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resultados de los fideicomisos publicos, asi como las medidas tomadas en materia de
control interno bajo las consideraciones normativas aplicables.

Actores: SFP, ASE

11.1.3. Impulsar y promover la homologacion de los procesos, procedimientos, técnicas,
criterios, estrategias, programas y normas profesionales en materia de auditoria y
fiscalizacion que a tal efecto emita el Sistema Nacional de Fiscalizacion, en los 6rganos
responsables de tareas de auditoria gubernamental en todo el estado de Chihuahua

Actores: SFP, ASE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Prioridad 12. Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de analisis de datos masivos e
inteligencia artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la evaluacién, la mejora de la

gestion, la auditoria y la fiscalizacion estratégica de programas, procesos, actividades y funciones
en el sector publico.

Estrategia 12.1 Indicador

Incorporar ICIORIERAS Porcentaje de autoridades competentes que cuentan con
SECIPECECCERICPECIERAN herramientas  tecnolégicas en los procesos de auditoria

NEICIGIICTEERENEIIERRERIEN  gubernamental y control interno.
procesos de auditoria

LLEMENCHIERR AR IICIR £ indicador mide el avance en el uso de herramientas tecnoldgicas
interno. por parte de las autoridades competentes en materia de auditoria
gubernamental y control interno. El valor de 100% significa que
todas las autoridades competentes se encuentran utilizando alguna
herramienta tecnolégica en la materia (tecnologia informatica en
procesos de auditoria, inteligencia artificial en analisis de datos
masivos, tecnologia informatica en seguimiento de acciones
determinadas).

Formula

(Nimero de autoridades competentes en materia de auditoria
gubernamental y control interno que utilizan algun tipo de tecnologia
en la materia / total de autoridades competentes) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicién

Mediano plazo (De 3 a 6 afos). Anual.
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Acciones de la Prioridad 12 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 12.1:
12.1.1. Generar sistemas de alerta predictivos sobre riesgos de corrupcién en adquisiciones,
arrendamientos, contratacion de servicios, obras publicas y sistemas de monitoreo e
identificacion de riesgos en procesos institucionales relacionados con presupuesto, gasto

y politica social.

Actores: SFP, ASE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

12.1.2. Establecer mecanismos para la generacion de analisis de datos y visualizaciones
orientadas a autoridades, instancias de investigacion y la ciudadania.

Actores: SFP, ASE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

12.1.3. Impulsar dichas metodologias desde una perspectiva de proteccion de datos personales
por disefio, cuando resulte aplicable.

Actores: SFP, ASE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL
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Promover la mejora de la gestion publica y de los
puntos de contacto gobierno-sociedad

Objetivo general: Fortalecer los puntos de contacto, espacios de interaccion y esquemas de
relacion entre los entes publicos y distintos sectores de la sociedad, a fin de contener sus
riesgos de corrupcion.

OBJETIVO ESPECIFICO 6

Promover la implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo que propician la
corrupcion en las interacciones que establecen ciudadania y empresas con el gobierno al
realizar tramites, y acceder a programas y servicios publicos.

Prioridad 13. Promover la mejora y simplificacion de los procesos institucionales, asi como la

homologacion de tramites y servicios publicos.

Estrategia 13.1 Indicador

Ll pEReeIEle ECEIERINEREIE - Avance en la colaboracion estratégica entre el SEA y el Consejo
SIS CER S ElE eIVl AY  Estatal de Mejora Regulatoria (CEMR). El valor de 100% significa que
SOl SSEE| B ERNIEIGIEE [ persona representante del SEA acudié a todas las sesiones
G ER sEIERRECIIEIRER ordinarias y  extraordinarias del Consejo Estatal de Mejora
SllelliileetelleBAelleliellF2 G ie ) Regulatoria, conforme a lo dispuesto por la Ley de Mejora
eSS OERSTEE il 5 Regulatoria del Estado de Chihuahua (articulos 10, fraccién Xl y 11,
de mejora o con riesgos de REETIIORIE

corrupcion.

Férmula

(Numero de participaciones en sesiones ordinarias y extraordinarias
de la persona representante del SEA en el CEMR como invitado
especial / total de sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas
por el CEMR) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afios). Anual

Acciones de la Prioridad 13 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 13.1:

13.1.1 Definir criterios para la difusion y evaluacion objetiva de procedimientos vinculados a
tramites y servicios.

Actor: COMITE COORDINADOR, CEMR
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13.1.2 Contar con un énfasis en tramites y servicios de alto impacto a la poblacién, priorizar
aquellos tramites y servicios universales.

Actor: COMITE COORDINADOR, CEMR

Estrategia 13.2

Fortalecer el uso de tecnologias
de la informacion para mejorar y
simplificar los tramites,
procedimientos y servicios que
involucren contacto entre la
ciudadania y personas
servidoras publicas.

Indicador

Porcentaje de tramites y servicios registrados para la Administracion
Publica Estatal (APE) que pueden realizarse por medios
electronicos. El valor de 100% significa que todos los tramites y
servicios susceptibles de digitalizacion pueden realizarse por
medios electronicos.

Férmula

(Numero de tramites y servicios que pueden realizarse por medios
electrénicos / total de tramites y servicios susceptibles de
digitalizacion, registrados para la APE) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 afos). Anual

Acciones de la Prioridad 13 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 13.2:

13.2.1 Fomentar, en lo posible, la automatizacién de procesos.

Actor: COMITE COORDINADOR, CEMR, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

13.2.2. Fortalecer los mecanismos que permitan que la ciudadania pueda presentar la Protesta
Ciudadana, tanto de manera presencial como electrénica y consultar, en tiempo real, su
seguimiento.

Actor: COMITE CORDINADOOR, CEMR, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

OBJETIVO ESPECIFICO 7
Impulsar la adopcion y homologacion de reglas en materia de contrataciones publicas y
asociaciones publico-privadas que prioricen interacciones integras e imparciales entre
gobierno y sector privado.

Prioridad 14. Diseiar e implementar mecanismos para la gestion de riesgos de corrupcion en
los puntos de contacto gobierno-sociedad.
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Estrategia 14.1

Establecer contralorias sociales,
observatorios ciudadanos o

esquemas analogos, a nivel
estatal y municipal, orientados a
la prevencion y el combate a la
corrupcion.

Plazo de implementacion

Corto plazo (De 1 a 3 afnos).

Indicador

Porcentaje de contralorias sociales, observatorios ciudadanos o
esquemas analogos establecidos en los entes publicos a nivel estatal
y municipal. El indicador mide el avance en el establecimiento de
estos mecanismos de participacion en los entes publicos. El valor de
100% significa que en el estado y los municipios se establecié por lo
menos una contraloria social, observatorio ciudadano o un esquema
analogo.

Foérmula

(Suma de entes publicos en los que se establecié una contraloria
social, observatorio ciudadano o esquema analogo / total de entes
publicos a nivel estatal y municipal) * 100

Frecuencia de medicion

Anual.

Acciones de la Prioridad 14 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 14.1:

14.1.1.Crear e implementar mecanismos para facilitar el intercambio de experiencias
anticorrupcion, asi como para la identificacidn y gestion de riesgos con el sector privado.

Actor: SFP, SESEA, CPC, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

14.1.2. Disefar y promover programas de integridad empresarial en colaboracién con el sector

privado.

Actor: SFP, SESEA, CPC, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Prioridad 15. Desarrollar e implementar politicas que fortalezcan la rendicion de cuentas.

Estrategia 15.1

Establecer mecanismos
homologados de  gobierno
abierto y transparencia en todas
las etapas de contrataciones
Asociaciones

publicas y
Publico-Privadas (APPs).

Indicador

Porcentaje de avance en la integracion del Sistema de Informacién
Publica de Contrataciones (S6) de la Plataforma Digital Estatal con
el Sistema de Contrataciones Publicas administrado por la
Secretaria de la Funcion Publica. El indicador mide el porcentaje de
especificaciones técnicas desarrolladas o adecuadas para la
implementacion del estandar de datos del S6 de la PDE y su
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posterior interconexion con la PDN. El valor de 100% significa que
todas las especificaciones programadas para el Sistema 6 fueron
desarrolladas o adecuadas, tomando en consideracion el Sistema
de Contrataciones Publicas administrado por la SFP.

Formula

(Numero de especificaciones técnicas desarrolladas o adecuadas en
el Sistema 6 de la PDE / total de especificaciones técnicas
programadas para el Sistema 6 de la PDE) *100

Plazo de implementacién Frecuencia de medicién

Mediano plazo (De 3 a 6 afios). Anual.

Acciones de la Prioridad 15 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 15.1:

15.1.1. Promover la generacion, estandarizacion y publicacion de informacion relacionada con
las distintas fases de proyectos de obra publica y la operacién de asociaciones publico-
privadas, asi como en el caso en el cual existan modificaciones.

Actores: SFP, SESEA

15.1.2. Disefar estrategias que favorezcan la participacidon y mecanismos de vigilancia
ciudadana en temas de proyectos de obra publica.

Actores: SFP, SESEA

Estrategia 15.2 Indicador

L ePIEEIEHER eI ESNENFE - Porcentaje de entes publicos a nivel estatal y municipal que cuentan
SR EERCEONERRNICE|EINESICEN  con elementos de profesionalizacidn para las personas integrantes
e EERE el e de |as unidades y comités de transparencia. El indicador mide el
el el ERC EER BRSNS porcentaje de avance en la profesionalizacion de las personas
publicos estatales '/ integrantes de estas unidades y comités en los entes publicos. El
municipales. valor de 100%, significa que todos los entes publicos implementan
al menos un elemento de profesionalizacidn para dichas areas (p.€j.,
formacion, capacitacion, certificacion, lineamientos; evaluaciones,
reconocimientos, entre otros).

Formula

(Suma de entes publicos que cuentan con al menos un elemento de
profesionalizacion para las personas integrantes de las unidades y
comités de transparencia / total de entes publicos estatales y
municipales) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicién
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Mediano plazo (De 3 a 6 afhos). Anual.

Acciones de la Prioridad 15 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 15.2:

I Politica
II I Estatal

15.2.1. Promover la idoneidad y ausencia de conflictos de interés en las designaciones de
personas integrantes de comités y unidades de transparencia de los entes publicos, a
través de mecanismos que identifiquen el cumplimiento de los Lineamientos para la
integracion y registro de comités y unidades de transparencia de los sujetos obligados.

Actores: COMITE COORDINADOR, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

15.2.2. Disefio e implementacion de criterios a efecto de que las personas integrantes de la
unidad de transparencia no sean, a su vez, integrantes del comité de transparencia,
buscando, ademas, que en la integracion de dichas unidades se privilegie la
especializacion y la experiencia en materia de transparencia y acceso a la informacion
publica.

Actores: COMITE COORDINADOR, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

15.2.3. Fortalecer la capacitacién constante de personas servidoras publicas en temas de
transparencia y acceso a la informacién con enfoque de derechos humanos, a nivel
municipal y estatal.

Actores: COMITE COORDINADOR, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

15.2.4. Dar acompafamiento técnico remoto y/o presencial a los sujetos obligados, asi como
generar material de difusién a efecto de promover la conservacion de los archivos como
elemento indispensable para la rendicion de cuentas.

Actores: SFP, ICHITAIP, ARCHIVO GENERAL DEL ESTADO

Prioridad 16. Desarrollar e implementar un sistema unico de informaciéon sobre adquisiciones,

arrendamientos, contratacion de servicios y obras publicas, que incluya un padron estatal de
proveedores y contratistas de gobierno y un sistema homologado de contrataciones publicas.

Estrategia 16.1 Indicador

USRI ER IR EEOReERCEICEE  Porcentaje de  entes  publicos que integran la  informacién

S5 e elE s e R O rejacionada con sus procedimientos de contrataciones publicas, a
procedimientos de

contrataciones publicas en el
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SIS R SO lellolg s (o [51  través del Sistema de Contrataciones que administra la Secretaria
(Elolo][lgglel e [SIRRNESEle[of 6 [ls8  de la Funcion Publica del Estado (SFP).

permita que los procedimientos

SE el ER R ERE e IS E| indicador mide el porcentaje de entes publicos que integran la
competitivos e integros. informacién y documentacién de sus procedimientos de
contrataciones publicas a través del Sistema de Contrataciones
Publicas administrado por la SFP. El valor de 100% significa que
todos los entes publicos obligados integran la informacién de sus
procedimientos en el Sistema de Contrataciones Publicas.

Formula:

E
%E_SCP = (%) (100)

Donde:

%z scp €S el porcentaje de entes publicos que integran la
informacion y documentacion de sus procedimientos de
contrataciones publicas a través del Sistema de Contrataciones
Publicas de la SFP

Egcp €s el nUmero de entes publicos que integran esta informacion
en el Sistema de Contrataciones Publicas de la SFP

Epo es el numero de entes publicos obligados a integrar la
informacion de los procedimientos de contrataciones publicas.

Plazo de Implementacion Frecuencia de medicion

Corto plazo (1 a 3 afos) Semestral

Acciones de la Prioridad 16 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 16.1:

16.1.1. Publicitar la plataforma de contrataciones publicas para la consulta oportuna de la
informacion.

Actores: SFP, ICHITAIP, SESEA, MUNICIPIOS, ENTES PUBLICOS ESTATALES Y MUNICIPALES

16.1.2. Fomentar la obligatoriedad para que todos los entes publicos pongan a disposicion del
publico en general, a través del Sistema de Contrataciones Publicas, la informacion
relativa a los procedimientos de contratacién realizados.

Actores: SFP, ICHITAIP, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL
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Estrategia 16.2

Implementar  plataformas o
SRICINES gubernamentales
interoperables, mediante el uso
de tecnologias de la
informacién, para mejorar la
identificacion y gestiéon de
riesgos de corrupcién en las
contrataciones publicas.

Plazo de Implementacion

Largo plazo (Mayor de 6 afos)

Indicador

Porcentaje de integracion y estandarizacion de datos en los sistemas
de contrataciones publicas. El indicador mide el grado de alineacion
en la estandarizacion e integracion de datos, como paso previo a la
interoperabilidad. El valor de 100% significa que el Sistema 6 de la
Plataforma Digital Estatal y el Sistema de Contrataciones Publicas
administrado por la SFP, integran todos sus datos bajo un estandar
especifico, tomando en cuenta el Estandar de Datos de
Contrataciones Abiertas (EDCA), para hacerlos interoperables con
la Plataforma Digital Nacional.

Férmula:

(Numero de campos de datos integrados correctamente en ambos
sistemas bajo un estandar especifico / Total de campos de datos
requeridos por el estandar especifico en alineacion con la PDN) *
100

Nota. Si alguno de los sistemas no tiene un campo implementado o
si un campo no cumple con el estandar (p. €., no usa el formato
compatible), ese campo no cuenta como integrado, incluso si esta
presente en uno de los sistemas.

Frecuencia de medicion

Anual

Acciones de la Prioridad 16 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 16.2:

16.2.1. Promover el diseno de sistemas que permitan la interoperacion con otros para la
identificacion de beneficiarios finales, empresas o proveedores sancionados, o
empresas que no hayan cumplido con sus obligaciones fiscales.

Actores: SFP, SESEA

16.2.2. Adoptar y utilizar tecnologias relacionadas con la inteligencia artificial y el analisis
predictivo para la identificacion y gestiéon de riesgos en contrataciones publicas.

Actores: SFP, SESEA
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Prioridad 17. Promover la creacién y adopciéon de criterios y estandares unificados en las
adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obras publicas, que acoten espacios de
arbitrariedad, y mejoren su transparencia y fiscalizacion.

Estrategia 17.1

Impulsar la adopcion de
mecanismos de salvaguarda
institucional en materia de
contrataciones publicas.

Indicador

Porcentaje de mecanismos de salvaguarda institucional que, en
materia de contrataciones publicas, ejecutan las administraciones
publicas municipales.

El indicador mide el porcentaje de administraciones publicas
municipales que cuentan con mecanismos de salvaguarda
institucional en materia de contrataciones publicas (bienes,
arrendamientos, servicios y obras). El valor de 100% significa que la
totalidad de las 67 administraciones publicas municipales cuentan
con los mecanismos de salvaguarda institucional en materia de
contrataciones publicas.

Férmula:

n=67

o 51 = z 1\/;; / ] [100]

=1

Donde:
%m_s1 €s el porcentaje promedio de mecanismos de salvaguarda
institucional de las administraciones publicas municipales (APM’s)

Y187 u; o es la sumatoria, desde el municipio identificado como el
término 1 hasta el municipio identificado como el término 67, de los
promedios de mecanismos de salvaguarda institucional de las
APM'’s

Considerando el promedio de mecanismos de salvaguarda
institucional como:
7 _ Mg
iSI —
Mg,

Donde:

m; s; €s el nimero exacto de mecanismos de salvaguarda
institucional de cada municipio, desde el municipio identificado
como el término 1 hasta el municipio identificado como el término
67
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M, es el numero total de mecanismos de salvaguarda institucional
que se determine evaluar.

Nota. Los mecanismos de salvaguarda se determinan en la ficha e
incluyen, por ejemplo, programas anuales, comités, investigacion de
mercado, manifestacion de integridad de particulares, testigos
sociales, mecanismos para denuncias, entre otros.

Plazo de Implementacion Frecuencia de medicion

Mediano (de 3 a 6 afos) Anual

Acciones de la Prioridad 17 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 17.1:

17.1.1. Impulsar y fortalecer la adecuada elaboracién del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, y el Programa Anual de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas.

Actores: SFP, ASE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

17.1.2. Promover la exigibilidad y publicidad de declaraciones de integridad de las empresas
licitantes.

Actores: SFP, ASE, ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Estrategia 17.2 Porcentaje de avance en la adecuacion del Sistema de
Contrataciones Publicas que administra la Secretaria de la Funcion
Seele=e ERE Sl el e[S Publica del Gobierno del Estado, para el tramite en linea de las
SIS ER G R0l (= (ele]g <5 diversas etapas de los procedimientos de contrataciones publicas.

Publicas del Gobierno del

=SSl R EROTECEN E| indicador mide el porcentaje de avance en el desarrollo de
CEEEEIEIEEVEREIERENIse e diversos modulos en el Sistema de Contrataciones Publicas del
S EERBER slele=e NIRRT R Gobierno del Estado, para el tramite de las etapas que componen
contrataciones publicas. los procedimientos de contrataciones publicas, desde el registro de
las personas fisicas y morales que pretenden participar en los
procedimientos de compras publicas, hasta la conclusion del
procedimiento.

Formula:

Yooy = (nzc Moo/ n) (100)

n=R

Donde:
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%p u €s el porcentaje de avance (ponderado) del desarrollo de los
modulos del SCP para el tramite de cada etapa de los
procedimientos de contrataciones publicas.

Yn=¢ M, , es la suma total de cada mddulo desarrollado desde el
primero, planteado como el de registro [R], hasta el ultimo de ellos,
planteado como el de conclusion [C]

n es el nimero total de médulos que se determine necesario para
el trdmite de las diversas etapas de las contrataciones publicas.

Plazo de Implementacion Frecuencia de medicion

Mediano (de 3 a 6 afos) Anual

Acciones de la Prioridad 17 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 17.2:

17.2.1 Privilegiar el uso de plataformas electréonicas en todas las etapas del ciclo de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas.

Actores: SFP, ASE, ICHITAIP
17.2.2. Promover la participacion de vigilancia social de acuerdo con los mecanismos legales

existentes en los procesos de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas.
Actores: SFP, ASE, ICHITAIP
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Involucrar a la sociedad y el sector privado

Objetivo general: Incentivar el involucramiento de diversos sectores de la sociedad para
combatir la corrupcion mediante el fortalecimiento e institucionalizacién de mecanismos de
participacion y vigilancia bajo un enfoque incluyente y con perspectiva de género.

OBJETIVO ESPECIFICO 8

Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participacion ciudadana que apoyen en el
combate a la corrupcion, asi como en la vigilancia y rendicion de cuentas de las decisiones de
gobierno.

Prioridad 18. Desarrollar una agenda estratégica, con enfoque incluyente y perspectiva de género,
de incidencia ciudadana en el control de la corrupcioén, en la cual se promueva el fortalecimiento de
los mecanismos de participacion ciudadana existentes en la materia, y la creacion de nuevos
esquemas y redes de colaboracion social.

Estrategia 18.1

Crear mecanismos de
vinculacion entre las
organizaciones de la sociedad
civil y los integrantes del
Sistema Estatal Anticorrupcion
para fomentar la participacion
ciudadana y el intercambio de
buenas practicas en materia de
vigilancia ciudadana con
perspectiva de género, y que
incluya representantes de otros
sectores gremiales, grupos
sociales en situacion de

vulnerabilidad.

Indicador

Porcentaje de creacién de mecanismos orientados a impulsar la
participacion ciudadana para el analisis, discusion y resolucion
colectiva del problema publico de la corrupcion, mediante el
reconocimiento, intercambio y recopilacion de practicas ciudadanas
destacadas en materia anticorrupcion.

El indicador mide el porcentaje de creacién de mecanismos que
impulsen la participacion ciudadana para la generacion de un
repositorio o banco de buenas practicas ciudadanas en materia
anticorrupcion. El valor de 100% significa que todos los mecanismos
de participacion ciudadana programados para la generacion de un
repositorio o banco de buenas practicas en materia anticorrupcién
fueron llevados a cabo.

Férmula:

Mpc g

%cm_PC =
Mpc p

Donde:

%cm_pc €S €l porcentaje de creacion de mecanismos que impulsan
la participacion ciudadana, para la generacion de un repositorio de
buenas practicas en materia anticorrupcion
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mpc y €S el numero de mecanismos de participacion ciudadana
efectivamente hechos o llevados a cabo en la materia

mpc p €S el nUmero de mecanismos de participacion ciudadana
programados originalmente en la materia

Plazo de Implementacion Frecuencia de medicion

Mediano (de 3 a 6 afos) Anual

Acciones de la Prioridad 18 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 18.1:

18.1.1. Definir brechas y estrategias de involucramiento social en el combate a la corrupcion, a
partir de los mecanismos de participacion existentes.

Actores: SFP, ICHITAIP, CPC

18.1.2.|dentificar y desarrollar un banco de buenas practicas de participacion ciudadana y
apertura gubernamental.

Actores: SFP, ICHITAIP, CPC

18.1.3. Generar mecanismos de participacién ciudadana para los diversos sectores sociales
particularmente los grupos en situacion de vulnerabilidad.

Actores: SFP, ICHITAIP, CPC

18.1.4. Desarrollar e implementar mecanismos de fortalecimiento de contralorias sociales y
testigos sociales para garantizar el derecho humano a la participacién ciudadana.

Actores: SFP, ICHITAIP, CPC

Prioridad 19. Implementar politicas de gobierno abierto que promuevan la participacion
ciudadana, que contribuyan a la incidencia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana, en la

prevencion y combate de la corrupciéon, asi como el desarrollo de estrategias a través de la
innovacion social.

Estrategia 19.1 Indicador

Impulsar el desarrollo e
implementacion de acciones de
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Porcentaje de entes publicos que cuentan con acciones de gobierno
abierto en materia de combate a la corrupcion.

El indicador mide el porcentaje de entes publicos del ambito estatal
y municipal que han instrumentado acciones de gobierno abierto en
materia de combate a la corrupcion. El valor de 100% significa que
todos los entes publicos estatales y municipales implementaron al
menos una accion de gobierno abierto en la materia.

Formula

(Numero de entes publicos con al menos una accion de gobierno
abierto en materia de combate a la corrupcion / Numero total de
entes publicos) *100

Frecuencia de medicion

Anual.

Acciones de la Prioridad 19 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 19.1:

19.1.1. Detonar procesos de participacion ciudadana que coadyuven en la identificacion de
informacion publica susceptible de ser incorporada en la politica de transparencia de
informacion, asi como sobre los medios para su publicacién y divulgacion.

Actores: SFP, ICHITAIP

19.1.2. Disenar e implementar estrategias de gobierno abierto que privilegien la inclusion de
grupos en situacion de vulnerabilidad, jovenes y organizaciones sociales orientadas a la
contraloria social y el combate a la corrupcion.

Actores: SFP, ICHITAIP

19.1.3. Desarrollar esquemas de aprendizaje sobre la incidencia de la sociedad civil en el
combate a la corrupcion.

Actores: SFP, ICHITAIP, CPC

19.1.4. Llevar a cabo mesas de dialogo con organizaciones de la sociedad civil para identificar
necesidades de informacioén y evidencia, que pueda ser empleada para el desarrollo de
propuestas a través de los mecanismos digitales de participacion.

Actores: SFP, ICHITAIP

19.1.5. Fomentar la coordinacién entre el Sistema Estatal de Archivos y el Sistema Estatal
Anticorrupcion para promover acciones coordinadas que impulsen el acceso a la
informacion, la transparencia y la proteccion del patrimonio documental.
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Actores: SFP, ICHITAIP, SESEA, ARCHIVO GENERAL DEL ESTADO

OBJETIVO ESPECIFICO, 9
Promover la adopcion y aplicacién de principios, politicas y programas de integridad y
anticorrupcion en el sector privado.

Prioridad 20. Fortalecer la vinculacion del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) con los

sectores social, académico y empresarial.

Estrategia 20.1 Indicador

Sl e eesibes e Porcentaje de encuentros orientados a la participacion ciudadana
el s eeeeliieelen - con el sector empresarial, social o académico que contribuyan al
cel e e e el fortalecimiento del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Ciudadana con el sector

Sl e e le e Bl ndicador mide el porcentaje de avance de los encuentros
orientados a la participacion ciudadana entre el sector privado,
académico o social con el Comité de Participacion Ciudadana. El
valor de 100% significa que todos los encuentros programados
fueron ejecutados.

Férmula

(Numero de encuentros orientados a la participacion ciudadana con
el sector privado, social o académico realizados / total de encuentros
orientados a la participacion ciudadana con el sector privado, social
0 académico programados) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Corto plazo (De 1 a 3 afnos). Anual.

Acciones de la Prioridad 20 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 20.1:

20.1.1.Fomentar el desarrollo de redes de trabajo con sociedad civil y academia para la
realizacion de estudios y diagndsticos sobre riesgos de corrupcidn; asi como campanas
de concientizacion sobre la adopcion de politicas de integridad y programas
anticorrupcion en los sectores social y empresarial.

Actores: CPC

20.1.2. Promover cambios de comportamiento en la actuacion social y empresarial de los
ciudadanos, a través de estrategias de pedagogia publica.

Actores: CPC
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Prioridad 21. Articular esquemas de colaboracién con camaras empresariales y organismos
internacionales que fomenten el desarrollo y adopcidn de politicas de cumplimiento y programas
anticorrupcion; asi como la generacion y aprovechamiento de datos abiertos en la materia en el
sector privado, en especial las MiPyMES.

Estrategia 21.1

Fomentar la adopcion de
politicas de integridad en los
negocios y el cumplimiento
normativo, a través (o[
programas de capacitacion y
formacion en integridad
empresarial, orientados a la
prevencion y combate a la
corrupcion.

Plazo de implementacion

Corto plazo (De 1 a 3 afos).

Indicador

Porcentaje de avance en el desarrollo y ejecucion del programa de
capacitacion en integridad empresarial determinado por el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

El indicador mide el porcentaje de avance en el desarrollo e
implementacion del programa de capacitacion en politicas de
integridad empresarial, segun lo determinado por el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion. Este enfoque
permite evaluar el cumplimiento progresivo de las etapas del
programa, desde su disefio y aprobacion hasta la ejecucion de
acciones especificas.

Un valor del 100% indica que todas las acciones establecidas en el
programa para un periodo determinado han sido completadas.

Formula: (Niumero de acciones ejecutadas para el desarrollo e
implementacion del programa de capacitacion sobre politicas de
integridad empresarial / Numero total de acciones programadas
para el desarrollo e implementacion del programa de capacitaciéon
determinadas por el CC del SEA) *100

Frecuencia de medicion

Anual.

Acciones de la Prioridad 21 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 21.1:

21.1.1. Promover el desarrollo de redes de trabajo entre colegios profesionales, organizaciones
filantrépicas y camaras empresariales que promuevan y sensibilicen en materia de
politicas de cumplimiento y programas anticorrupcién en los sectores empresarial y

social.

Actores: COMITE COORDINADOR, CPC

21.1.2. Desarrollar estandares para la capacitacion (presencial y en linea) a personas del sector
empresarial sobre los elementos minimos que deben contener las politicas de
cumplimiento y los programas anticorrupcion.
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Actores: COMITE COORDINADOR, CPC

21.1.3. Desarrollar incentivos positivos (distintivos o reconocimientos) que promuevan la
adopcion de politicas de cumplimiento y programas anticorrupcién en los sectores
empresarial y social.

Actores: COMITE COORDINADOR, CPC

21.1.4.Incentivar el desarrollo de bancos de buenas practicas de autorregulacion en materia
anticorrupcion en los sectores empresarial y social y aprovechamiento de los existentes.

Actores: COMITE COORDINADOR, CPC

OBJETIVO ESPECIFICO 10
Fomentar la socializacién y adopcién de valores practicos relevantes en la sociedad para el
control de la corrupcion.

Prioridad 22. Adoptar practicas homogéneas de parlamento abierto en el Poder Legislativo Estatal,

tendiente a un modelo de Estado abierto.

Estrategia 22.1 Indicador

JSlEls e el B Avance en la implementacion de criterios y principios de parlamento
Ll eleeen o seie e clan abierto en el Poder Legislativo Estatal. El indicador mide los avances
e e e en materia de parlamento abierto en el Congreso, con base en una
Estado. lista de verificacion de criterios especificos relacionados con la
transparencia, la participacion ciudadana, la rendicién de cuentas y
el uso de datos abiertos. El valor de 100% significa que todos los
criterios y principios fueron implementados por el Congreso.

Férmula

(Numero de criterios y principios de parlamento abierto
implementados por el Congreso / Total de criterios y principios de
parlamento abierto previstos para implementar) * 100

Nota. Los criterios y principios se determinan en la ficha e incluyen,
por ejemplo, publicacion de la gaceta parlamentaria, recepcion de
propuestas ciudadanas, buscadores accesibles de informacion
legislativa, realizacion de foros, consultas, entre otros.

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Mediano plazo (De 3 a 6 anos). Anual.
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Acciones de la Prioridad 22 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 22.1:

22.1.1. Establecer acuerdos de coordinacion y colaboracion con el Poder Legislativo a fin de
impulsar una agenda compartida de parlamento abierto, con base en los principios
establecidos por la Alianza para el Parlamento Abierto.

Actores: CPC, CONGRESO

22.1.2. Fomentar en el Poder Legislativo la adopcion y aplicaciéon de principios de apertura en
procesos de designacion, asi como iniciativas de ley de interés de la poblacion.

Actores: CPC, CONGRESO

Prioridad 23. Homologar criterios para la realizacion de campaias de comunicacion sobre la

corrupcion, sus costos, implicaciones y elementos disponibles para su combate.

Estrategia 23.1 Indicador

LSEe i e S S Avance en la colaboracion estratégica entre el Comité Coordinador
S sl el del SEA y la Coordinaciéon de Comunicacion del Gobierno del
la Coordinacion “- Estado. El valor de 100% significa que todos los proyectos, acuerdos
Sl e de Ly mecanismos establecidos entre ambas instancias para los fines
Estado, para clniEieln s previstos fueron implementados (p. ej., campanas conjuntas, guias,
Ll el e eees S manuales, esquemas de focalizacion, evaluaciones de impacto,
comunicacion y difusion sobre EEVTERIGEN

la identificacidon, prevencion vy

combate a la corrupcion. Férmula

(Numero de proyectos, acuerdos y mecanismos que involucran al
CC del SEA y la Coordinacion de Comunicacion del Gobierno del
Estado, que fueron implementados / total de proyectos, acuerdos y
mecanismos establecidos) * 100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Corto plazo (De 1 a 3 afnos). Anual.

Acciones de la Prioridad 23 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 23.1:

23.1.1. Desarrollar metodologias para el desarrollo de evaluaciones previas e identificacion de
evidencia sobre los impactos potenciales de las campanas de comunicacion.

Actores: COMITE COORDINADOR, COORDINACION DE COMUNICACION
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23.1.2. Desarrollar metodologias que permitan mejorar los esquemas de focalizacién y difusion
de la informacion a audiencias estratégicas.

Actores: COMITE COORDINADOR, COORDINACION DE COMUNICACION

23.1.3.Elaborar guias y manuales para el desarrollo de campanas de comunicacion para el
combate a la corrupcion.

Actores: COMITE COORDINADOR, COORDINACION DE COMUNICACION

23.1.4. Construir un banco de buenas practicas de campafas de comunicacion, en donde sea
posible identificar los impactos de éstas.

Actores: COMITE COORDINADOR, COORDINACION DE COMUNICACION

Prioridad 24. Colaborar con el Sistema Educativo Estatal en materia de formacion civica, ética,

integridad y derechos humanos.

Estrategia 24.1 Indicador

Sl ecenlees e Avance en la implementacion de acciones de capacitacion y
Coleeln s Sl ie formacion establecidas por las instituciones integrantes del Comité
el Aiileeeen o Be - Coordinador del  SEA, en colaboracion con las autoridades
SleieEelen seeeiies cL el educativas a nivel estatal. El valor de 100% significa que todas las
oo e ielbees B gaeciones de capacitacion y formacion previstas para el periodo
formacion civica, ~“\ fueron realizadas (p.ej. convenios, foros, clases, capacitacion

LlcleEel e e docente, programas conjuntos, entre otras).
que contribuya en la

identificacion, prevencion vy

= (Numero de acciones de capacitacion y formacion realizadas / total
combate a la corrupcion.

de acciones de capacitacion y formacion previstas por el CC del SEA
para realizar en colaboracion con las autoridades educativas
estatales) *100

Plazo de implementacion Frecuencia de medicion

Corto plazo (De 1 a 3 afios). Anual.

Acciones de la Prioridad 24 de la PEA que se vinculan con la Estrategia 24.1:

24.1.1. Colaborar con el Sistema Educativo para la promocion, fortalecimiento y mejora de
planes y programas de estudio en las materias de formacion civica y ética que propicien
el desarrollo de capacidades, asi como la inclusion de asignaturas relacionadas con la
cultura de la transparencia y el conocimiento de los derechos de acceso a la informacion
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y de protecciéon de datos personales.

Actores: COMITE COORDINADOR, SEECH

24.1.2. Desarrollar e impartir capacitacion al cuerpo docente para promover la correcta
imparticion de los programas de estudios en la materia.

Actores: COMITE COORDINADOR, SEECH

24.1.3. Generar, con la participacion del Comité de Participaciéon Ciudadana, contenidos,
materiales y herramientas que promuevan el desarrollo de capacidades practicas con
respecto a la anticorrupcion, la integridad y transparencia.

Actores: COMITE COORDINADOR, CPC, SEECH

24.1.4. Promover el desarrollo de contenidos para los niveles medio superior y superior
relativos a la cultura de la transparencia y al ejercicio del derecho de acceso a la
informacion.

Actores: COMITE COORDINADOR, SEECH
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